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mpte Financier 2025

Tableau 1

leau des emplois présenté par I'établissement a Compte Finan

pl

[POUR VOTE DE L'ORGANE DI
w w @=wse

Emplois sous plafond Etat * Global

Emplos financés hors SCSP

En ETPT En ETPT En ETPT

— Variation

Compte Compte
Financier 2024 BI 2025 BR1 2025 Financier i

2025 2024/8B1 2025

Variation BR1
2025/Compte
Financier 2025

Variation BR1
2025/Compte
Financier 2025

Catégories d'emplois Nature des emplois
Compte T Compte

Compte Compte
Financier 2024 Financier 2025 BRE2025

Financier 2024 Financier 2025

Permanents Titulaires 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs Permanents [eb]] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 L]
Non permanents 0,00 0,00 0,00 0,00 54,65 39,00 21,86 21,78 -0,08 54,65 39,00 21,86 21,78 -0,08

S/total EC 39,00 21,86 21,78 -0,08 39,00 21,86

Permanents Titulaires 28,32 27,00 27,81 27,69 -0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 0 28,32 27,00 27,81 27,69 -0,12
BIATSS Permanents col 18,89 20,00 19,01 18,85 -0,16 15,05 14,00 14,69 14,69 0 33,94 34,00 33,70 33,54 -0,16
Non permanents CcbD 30,98 33,00 31,18 30,82 -0,36 75,34 77,00 68,45 68,22 -0,23 106,32 110,00 99,63 99,04 -0,59

S/total Biatss

78,19 -0,64 90,39 82,91 -0,23 168,58 171,00 161,14 160,27

Totaux 78,19 -0,64 (1) 145,04 104,69 -0,31 223,23 210,00 183,00 182,05

Plafond global des emplois voté par le CA **

| Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 95,00 95,00 95,00 95,00 _ (3)

Note sur les modalités de renseignement du tableau

budy ficatt @ ésen temps
plafond é étre supé 2 éténotifiea

et e " Iétat relatit is par érat”

eh, e " z rémunérés p
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Compte Financier 2025

Tableau 2
Autorisations budgétaires

AE et CP, prévisions de recett de budgétaire *

POUR VOTE DE L'ORGANE D!

Dép Recettes
onta Montants
Empte 8120 A€ BR120 AE Comp Variation AE BR1 2025/AE P Comp 120 b BR1 20 . n IO Variation CP BR1 2025/CP Recettes Compte e CEEETE RE Compte Financier Variation RE BR1 2025/RE
cier 2024 = i ancier 20 Compte Financier 2025 cier 2024 - ® S 4 Compte Financier 2025 Financier 2024 2025 Compte Financier 2025
Personnel| 11804201 € 11272000 €| 10280000€|  10199958,15€] - 80042 ¢| 11803436 € 11272000 €| 10280000 € 10199928,15€| - 80072€ 38175705 € 33927608 € 39897188 ¢€ 39730017¢€ |- 167 171 € | Recettes globalisé
dont contibutions employeur au CAS Pension er3017¢] 750000 € s2s000¢€ 3274945€ 7€ sr3017¢ 750000€ s25000€ 632 74945€ 7m9c 6733753 € 6673905 € 6915455 € 698197000 € Subvention pour charges de
66 515 € | service public
Personnel globalisé 7843094 € 7130500 € 7213218€ 7141909,62¢€ | - 71308 € 7842329 € 7130500 € 7213218€ 7141879,62€ | - 71338¢€ 9332072 €| 791923 €| - € - € |Autre: de I'Etat
Personnel fléché 3961107¢€ 4141500 € 3066782¢€ 305804853 € | - 8733€ 3961107¢€ 4141500 € 3066782¢€ 3058048,53€ | - 8733¢€ - ¢ - ¢ - € | Fiscalité affectée
17238 416 € 23849075 €| 27175069 €| 25327793,51€|- 1847275 € | Autre: publi
| 35079356 €] 14738976 €] 11208834 €] 9138632,69€] - 2070201 €] | 15100319 €] 23168287 €] 18592426 €] 15828113,00 €| - 2764313 ¢ 4871464 €] 2612705 €] 5806 664 €] 7420 253,46 €] 1613 589 € | Recettes propres
alobalisé | 32392399¢€ | 4271209¢€ | 5028388¢€ |  405811533€ |- 970273€ | | 12039736 € | 10603501¢€ | 11912056 € | 9853729,42¢€ | - 2058327 €
Fléché. 2686957¢€ | 10467767 € | 6180446€ | 508051736 € |- 1099929€ | | 3060583 € | 12564 786 € | 6680370¢€ | 5974383,58€ | - 705 986 € 8960369 € 18504 643 € 8350724 € 8655449 € 304 725 € |Recettes fléchées *
Autres financements de I'Etat
58 250 €| 0€| - € 6162,00 €| 6162€ |fiéches
Autres financements publics
8235370€ 17304763 € 5171611€ 7745445,52€ 2573835 € | féchés
[ 5261414€ 14067 661 €] 6685 606 €] 6279784,44 €] - 405 822 €] | 18003 946 €] 13074193 €] 12370283 €[ 11254457,86 €] - 703910 €. 666 749 €] 1199 880 €| 3179113 ¢ 903 841,58 €] - 2275 271 € | Recettes propres fléchée

alobalisé | 4400186 € | 11412011€ | 6186280¢€ | 5870954,89€ |- 315325€ | | 17220490€ | 12218600€ | 11424047€ | 10429043,20€ | - 794553 €

fléché | 861228 ¢€ | 2655650¢€ | 499326 € | 40882955 € |- 90496 € | | 783456 € | 855593 € | 946236 € | 82541466 € | 90643 €
le cas échéant, sur autorisation du contréleur
budgétaire, une ou plusieurs enveloppes*

destinées a des contrats de recherche : e
personnel
fonctionnement

investissement| s . € s
TOTAL DES DEPENSES 52144971 € 40078 637 € 28174440€ _ 25618375.28€ 2556065 € 44907701 € 47514480 € 41242709 € 37282 499,01 € 3548205¢€ 52432251 € 48247912 € 48 385 466,07 € FEYIT7YA TOTAL DES RECETTES
2228373 € 4917771 € 7005203 € 11102 967,06 €

* Montant issu du tableau "Opérations sur recettes fléchées”
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Compte Financier 2025

Tablea
Dépenses par destination et recettes par origine

POUR INFORMATION DE L'ORGANE
DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination
(obligatoire)

D101 - Formation initiale et continue de

Personnel

AE Compte Financier
2025

CP Compte Financier
2025

Fonctionnement

AE Compte
Financier 2025

CP Compte Financier
2025

Investissement

AE Compte
Financier 2025

CP Compte
Financier 2025

Total

AE Compte Financier

2025

CP Compte
Financier 2025

Tableau des recettes par origine
(obligatoire)

Subvention pour
charges de service

133 366,88 €

182 022,20 €
8 00

Recettes Compte Financier 2025 non fléchées

Autres financements
de I'Etat

Fiscalité Affectée

Autres financements
publics

. N - € - € - € - € - € - € - € - €
niveau Licence
D102 - Formation initiale et continue de 672625,62 € 672625,62€| 57125683 ¢€ 280980,16€| 370689,21€|  637882,97¢€ 1614571,66€| 1591488,75¢€
niveau Master
D103 - F tion initiale et ti d
103 - Formation initiale et continue de 617219,47 € 617219,47¢€| 33189946 € 31920453 € - € - € 949118,93€|  936424,00€
niveau Doctorat
Formation initiale et continue 1289 845,09 € 1289 845,09 € 903 156,29 € 600 184,69 € 370689,21 € 637 882,97 € 2563 690,59 € 2527912,75 €
D105 - Bibliothéques et documentation 6350,17 € 6350,17 € 833715,02€ 833755,02€ - € - € 840 065,19 € 840 105,19 €
D106 - Recherche universitaire en
de la vie, bi ie et - € - € - € - € - € - € - € - €
santé
D107 - Recherche universitaire en
é sciences et
de l'information et de la - € - € - € - € - € - € - € - €
micro et
D108 - Recherche universitaire en
physique, chimie et sciences pour - € - € - € - € - € - € - € - €
Vingéni
D109 - Recherche universitaire en
il et des hautes - € - € - € - € - € - € - € - €
énergies
D110 - Recherche universitaire en
sciences de la terre, de |'univers et de - € - € - € - € - € - € - € - €
I
D111 - Rech?rche universitaire en . € L€ L€ Ce L€ € _€ C€
de I'hnomme et de la société
D112 - Recherche universitaire
. isciplinaire et 1916 263,25 € 1916263,25€| 3719066,39 € 467149727 € 246 560,85 € 276 379,77 € 588189049 € 6864 140,29 €
D113 - Diffusion des savoirs et musées 467 618,09 € 467 618,09 € 420242,37 € 436 500,58 € - € - € 887 860,46 € 904 118,67 €
D114 - Immobilier 1535456,96 € 1535456,96 € 445 974,64 € 6855297,45€| 545227558 € 9997497,03 € 7433707,18€| 18388251,44€
D115 - Pilotage et support 4243 493,73 € 4243463,73€| 2683111,10€ 2248 855,79 € 98 215,70 € 28301,94 € 7024 820,53 € 6520 621,46 €
8169 182,20 € 8169152,20€| 8102109,52 € 15045906,11€| 5797052,13€| 10302178,74 € 22068343,85€| 33517237,05€
D201 - Aides directes aux étudiants - € - € - € - € - € - € - € - €
D202 - Aides indirectes - € - € - € - € - € - € - € - €
D203 - Santé des étudiants et act 740 930,86 € 74093086 €  133366,88 € 182022,20€| 11204310€|  314396,15¢€ 986340,84€| 123734921€
associatives, culturelles et sportives
Etudiants 740930,86 € 740930,86 € 112 043,10 € 314 396,15 € 1237 349,21 €

986 340,84 €

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 11 102 967,06 €

Recettes Compte Financier 2025 fléchées

Autres

Recettes propres financements de

Autres financements

publics fléchés

Recettes propres

fléchées

R1 - Subvention pour charges de service

public

I'Etat fléchés

N 6981 970,00 € 6981 970,00 €
public
R2 - Inscriptions - €
R3 - Autres Formations - €
R4 - Taxe d'Apprentissage - €
R5 - Hors ANR 46 115,00 € 12554,85 € 58 669,85 €
R6 - isati 44 474,88 € 1400,00 € 45 874,88 €
R7 - ANR investissements d'avenir 213 417,71 € 213417,71 €
R8 - ANR hors investissements d'avenir 24326 461,82 € 1071759,19€ 25398221,01 €
R.B - Subventions d'e'xplult?t!on et 764 619,03 € 764619,03 €

des actifs - Région
R10 - Subventions d'exploitation et
financement des actifs - Union 26 869,49 € 26 869,49 €
R.ll - Subventions d"exploltatlon et 997480,69€| 3345033,00€ 5668 780,10 € 38 700,00 € 10049993,79 €
des actifs - Autres
R12 - Fondations - fonds propres, L€
réserves, dons et legs
R13 - Autres recettes 3851,00€| 398463058 € 6 162,00 € 851 186,73 € 4845 830,31 €
Total 6981 970,00 € 25327793,51€  7420253,46 € 6 162,00 € 7745 445,52 € 903 841,58 € 48 385 466,07 €
SOLDE BUDGETAIRE
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Tableau
Equilibre financier
POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Besoins (utili Financements (couverture des besoins)
Variation BR1 Compte Financier Variation BR1
2025/Compte BI 2025 BR1 2025 & 2025/Compte

Financier 2025 Financier 2025

tion des financements)

Compte Financier
2024 2025

Compte Compte
Financier2024|  °'20%% BR12025 i o ncier 2025

Solde budgétaire (déficit) - € - € - € - € - € 2228373€ | 4917771€ | 7005203 € 11102967 € | 4097 764 € |Solde budgétaire (excédent)
dont solde Staire budget principal - € - £ - € 2228373 € - € 11102 967 € 11 102 967 € |dont solde Staire budget principal
dont solde étaire budget du SAIC - € - € - € - € - € |dont solde Staire budget du SAIC
dont solde Staire FU - € - € - € - € - € |dontsolde Staire FU
dont solde étaire BAI - € - € - € - € - € |dontsolde Staire BAI
dont solde étaire SIE - € - € - € - € - € |dontsolde Staire SIE
- € G
d'emp 7330885€ | 7060220€ | 7060220€ | 7052638€ |- 7582€ -~ € |Nouveaux emprunts
dépbts et cauti 13748 € 8000€ 16000 € 17000 € 1000€ 5748¢€ 10000 € 36000 € 29000€ |- 7000 € [dépots et
Opérations au nom et pour le o detiers  gi9g95¢| 12718078€| 11209649€| 8084844€ |- 3214805€ 8913788¢€ | 11771821€ | 9319801€ 7643128€ |- 1676673 ¢ | CPEraTions au nom et pour le compte de tiers
e I ) e I )
G
Autres décaissements s“';:::'pt“ detiers)  sg0818€ 54511€ |- [ 54511¢€ 54511¢€ 4622514€ |- 1279044 ¢€ o€ |- 1279044 € |- 1279044 € :":::‘es encaissements sur comptes de tiers
15624396 € 18375869€ 15208994 € (MEERTIE YIS 45770423%€) | 15420549€ 16361004 € 17496052 € UG ELE “T::z'l:zf:;; =
Abondement de trésorerie 146 027 € - € - € 2287 058 € 2287058 € - € 4420261 € 2014 865 € - € |- 2014865 € |Prélevement de trésorerie
- €
dont Abond de la trésorerie fléchée 1155223 € - €|- 2342664€ |- 1202398 € 1140 266 € 1400 830 € - € |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée
dont Abond de la trésorerie disponible (non fléchée) - € - € - 1009 196 € 1685877 € 4357529 € 3489455€ |- 868 074 € |dont Prélévement sur la trésorerie disponible (non fléchée)
- €

TAL DES BESOINS | 15770423 € 19 840 809 € 18 375 869 € 17496 052 € i 879818 € 15770423 € 19 840 809 € 18 375 869 € 17 496 052 € |i§ (72X 58:X4 TOTAL DES FINANCEMENTS
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Compte Financier 2025

Tableau 5
Opérations pour le compte de tiers

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations au nom et pour le compte de tiers

Décaissements

Encaissements

o one o oup Variation BR1 oMb Variation BR1
PSP b 0 0 ; 2025/Compte 0 0 ; 2025/Compte
Financier 2025 Financier 2025
LABEX ASLAN CNRS 0€ 880000 € 880000 € - € 880000 € 876882 € 880 000 € 880000 € - € 880 000 €
IDEFI - SAMSEI Université Claude Bernard - £ - € - € - € - € - € - € - € - € - €
EUR Sleight Université Jean Monnet 562726 € 1125452 € 1125452 € 562726 € |- 562726 € 1125452€ 1125452 € 1125452 € 562726 € |- 562726 €
EUR H20 Université Claude Bernard 0€ 770714 € 770714 € - £ 770714 € 770714 € 770714 € 770714 € 770714 € - €
PLASCAN Université Claude Bernard - £ - € - € - € - £ - €
LUDIMOODLE + 324607 € - € - € 279 898 € - € - €
CAMPUS DU FUTUR SAINT-ETIENNE Ecole des Mines de St Etienne 188630 € 1000000 € 646 897 € 270838¢€ |- 376 059 € - € 1000000 € 646 897 € 222493 € |- 424 404 €
AXEL ONE Lyon 1 29636 € 308 000 € 60 000 € 101567 € 41567 € 113 005 € 308 000 € 60 000 € - €] 60 000 €
CNSMD 38622 € 1310000 € 1310000 € 1132394 € |- 177 606 € 525000 € 1310000 € 1310000 € 539846 € |- 770154 €
ENSAL ENSAL 173637 € 1194738€ 1194738€ 1219287€ 24549 € 795489 € 1194738€ 1194738€ 864 642 € |- 330096 €
ECOLE CENTRALE DE LYON ECOLE CENTRALE DE LYON 21418 € 470042 € 120000 € 215929 € 95929 € 197 000 € 470042 € 120000 € 181184 € 61184 €
VETAGRO SUP VETAGRO SUP 21570€ 1937284 € 1500000 € 1383182€ |- 116 818 € 410000 € 1937284 € 1500000 € 1491432€ |- 8568 €
IEP ROGNON 0€ 70000 € 70000 € - €] 70000 € - € 70000 € 70000 € - €] 70000 €
OPCT - INSPE Lyon
INSPE Bourg OPCT
- £ - €
Ecoles Doctorales ED 480384 € 458 000 € 458 000 € 457 999 € |- 1€ 47036 € 458 000 € 642 000 € 129934 € |- 512066 €
Colloque agent comptable 5230€ - € - € - € 5230€ - € - € - €
PUI 860 800 € 30000 € - € - € 1000000 € 30000 € - € - €
TVA Remboursement de TVA 3091685 € 3163848 € 3163848¢€ 2740921 € |- 422927 € 2768082 € 2217591 € 1000000 € 2880157 € 1880157 €
12718078 € 11299 649 € 8084844 € 9319 80 64 8

Page 8




UNIVERSITE
UJJ DE LYON

Compte Fi

Cli

Tableau 6
n patrim

7

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Compte de résultat prévisionnel

Compte Financier Compte Financier Variation BR1 2025/Compte Compte Financier [ IENSIENSTTY Variation BR1 2025/Compte
CHARGES BI 2025 BR1 2025 PRODUITS BI 2025 BR1 2025
2024 2025 Financier 2025 2024 2025 Financier 2025
Personnel 10743929€ 10409280 € 9563023 € 9898 966 € 335943 € | Subventions de I'Etat 14954217 € 6673905 € 18 926 536 € 17920938 € |- 1005598 €
Personnel (Charge de pension civil) 673017 € 750 000 € 625 000 € 632749 € 7 749 € | Fiscalité affectée - € - €
Fonctionnement autre que les charges de personnel et intervention 14517899 € 21066 983 € 15615145 € 15440440 € |- 174 705 € | Autres subventions 2443520 € 20145117 € 2978484 € 3634375€ 655 891 €
Fonctionnement - Autres charges non budgétaires 728833 € 832 000 € 1654 589 € 2478 648 € 824 059 € | Autres produits 9367074 € 6308 106 € 6026 151 € 8305 150 € 2278999 €
TOTAL DES CHARGES (1) 26 663 678 € 33 058 263 € 27 457 757 € 28 450 805 € 993048 € 26 764 810 € 33127 128 € 27931171 € 29 860 463 € 1929292 €
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)= (2)—(1) 936 244 € | Résultat prévisionnel : perte (4)= (1) (2) - €
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 26764 810 € 33127128 € 27931171 € 29 860 463 € 1929292 € 26764 810 € 33127128 € 27931171 € 29 860 463 € 1929292 €
Compte Financier [LTTENIENSTI Variation BR1 2025/Compte
BI 2025 BR1 2025
2024 2025 Financier 2025
Résultat prévisionnel de I'exercice
(bénéfice (3) ou perte (-4) 101132 € 68 865 € 473414 € 1409658 € 936244 €
+ (C 68) dotations aux amortissements, dépréciations et provisions TAB AMO 728 833 € 832000 € 2263132¢€ 2478648 € 215516 €
- ((C 78) reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 2500000 € - €
+(C 675) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés - € - € - € - € - €
- (C 775) produits de cession d'éléments d'actifs - € - € - € - € - €
- (C 777) quote-part des subventions d’investissement virée au résultat de I'exercice 283 405 € 428 000 € 608 542 € 609 063 € 521 €
CAF ou IAF* 1953 440 € 472 865 € 2128003 € 3279243 € 1151240¢€]
* capa oui d
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Compte Financier Compte Financier Variation BR1 2025/Compte Compte Financier [ IENSIENSTTY  Variation BR1 2025/Compte
EMPLOIS Bl 2025 BR1 2025 RESSOURCES Bl 2025 BR1 2025
2024 2025 Financier 2025 2024 2025 Financier 2025
Insuffisance d'autofinancement* 1953440 € - € | Capacité d'autofinancement* 0€ 472 865 € 2128003 € 3279243 € 1151240 €
- €| Financement de I'actif par I'Etat 10622 497,00 € - € 528 485 € 2398308 € 1869823 €
Investissements 16133118 € 13074193 € 14 159 460 € 10465856 € |- 3693 604 € | Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 4469972 € 11716013 € 9584144 € 5923011€ |- 3661133 €
dépbts et cautionnement - € 8000 € 8000 € 15 000 € 7000 € | Autres ressources 1216 011,00 € - 1438247 € |- 1438247 €
Remboursement des dettes financiéres (comptes 164 et 168) 8367614 € 7060220 € 7060 220 € 8886 181 € 1825 961 € | Augmentation des dettes financiéres TAB 4 10 000 € 10 000 € 27000 € 17 000 €
TOTAL DES EMPLOIS (5) 26454172 € 20142413 € 21227 680 € 19367 037 € | 1860643 € TOTAL DES RESSOURCES (6) 12198878 € 12250632 € 10189315 € | 2061317 €
PRELEVEMENT FONDS DE ROULEMENT (8) =
APPORT au FONDS DE ROULEMENT (7) = (6)-(5) - € - € - € - € S0 @ 10145692 € 7943535 € 8977048 € 9177722 € 200674 €

(6)-(5)

Compte Financier

Compte Financier Variation BR1 2025/Compte

2024 512025 BR12025 2025 Financier 2025
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8 - 10145692 € |- 7943535¢€ |- 8977048 € |- 9177722 € |- 200674 €
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT - 10291720 € |- 4856829¢€ |- 6962 184 € |- 11464780 € |- 4502 596 €
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (11) 146027 € |- 3086706 € |- 2014864 € 2287058 € 4301922 €
Niveau du FONDS DE ROULEMENT (au 31/12/XX) 216 362 962 € 209 462 800 € 207385914 € 207 185240 €|- 200 674 €
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 186 822 260 € 190 703 664 € 179 860 077 € 175357 481 €|- 4502 596 €
Niveau de la TRESORERIE (au 31/12/XX) 29540701 € 18759136 € 27525837 € 31827759 € 4301922 €
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Tableau 7 - Plan de trésorerie
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Septembre

Octobre

TOTAL Variation de la

ésorerie annuelle

compte de tiers
A.TOTAL
DECAISSEMENTS

7701676,95 €

2010739,13 €

380674,22 €

8989 305,32 €

1077561,71€

1130460,54 €

11 608 908,14 €

2051220,50 €

1485 168,62 €

8840204,10€

4515037,17 €

(1) SOLDE INITIAL (début de mois) 29540701,20]  35752559,95€ 33623072,12€ 28311392,75€ 34042 055,93 € 32467 220,87 € 27634 583,63 € 3439443744 € 33534394,79 € 31098 427,34 € 35929350,03 € 3754937524 € 3182775897 €
dont placements | = total du C_50
ESES
AL Recettes budgétaires globalisées 67712€ 41246 € 1772669 € 2366546 € 2317181¢€ 6217243 € 13501880 € 95384 € 2882650 € 2124140 € 623798 € 7719 566 € 39730017,0€
Subvention pour charges de service public 0,00 0,00 0,00 1619 808,00 2054 043,00 0,00 0,00 0,00 2 267 730,00 973 874,00 0,00 66 515,00 6981970,0 €
Subvention pour charges d'investissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - €
Autres financements de I'Etat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - €
Fiscalité affectée 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ €
Autres financements publics 0,00 26 481,30 74 179,00 211157,72 5582,09 5777887,13 12731591,39 0,00 0,00 759 880,00 43 004,68 5698 030,20 253277935 €
Recettes propres 6771177 14764,96 1698 490,30 535 580,27 257 556,34 439 355,98 770 288,70 95 384,15 614 920,13 390 386,43 580 793,74 1955 020,69 7420253,5€
A2 Recettes budgétaires fléchées - € 29000 € 121166 € 287389¢€ 435602 € 208834¢€ 176798 € 50682 € 2868981 € 1411416 € 1011496 € 2054086 € 8655449,1€
Financements de I'Etat fléchés 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €
Autres financements de I'Etat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 162,00 0,00 0,00 6162,0€
Autres financements publics 0,00 29000,00 84 500,00 265 619,21 327 000,00 187 749,82 93 000,00 50 682,36 2749 244,68 1383491,20 748 042,21 1827 116,04 7745445,5 €
Recettes propres fléchées 0,00 0,00 36 665,66 21770,00 108 601,65 21084,37 83797,90 0,00 119 736,20 21762,70 263 453,34 226 969,76 903841,6 €
A3. Opérations non budgétaires - € - € - € 2000€ - € - € - € - € 16000 € 8000€ 3000€ - € 29000,0€
Emprunts : encai en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - €
Préts : Encaissement en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - €
dépots et cautionnements 0,00 0,00 0,00 2000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16 000,00 8 000,00 3000,00 0,00 29000,0 €
A4. Opérations gérés en compte de tiers 7633 965 € 1940493 € |- 1513161€ 6333370€ |- 1675221 € |- 5295617 € 2069770 € 1905154 € |- 4282462 € 5296648 € 2876743 € 4786057 € 6364085 €
TVA encaissée 0,00 330,81 17 346,26 87515,70 27178,17 12872,96 55 115,05 486,20 439 287,18 13134,68 119232,38 2107 657,90 2880157,3€
Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : 0,00 0,00 51811,00 0,00 0,00 44 693,00 0,00 0,00 800111,21 1386 130,91 17 184,00 2463 040,76 4762970,9€
encaissements
Autres encaissements dopérations gérées en 7633 965,18 1940162,06 -1582318,00 6245 854,42 -1702399,54 -5353182,72 -2124 884,90 1904 667,79 5521 860,78 3897382,18 2740326,82 -9.356 756,13 1279043,6 €

4987 594,22 €

54778 550,62 €

B1. Enveloppes hors recettes fléchées 992811 € 3181796 € 2950152¢€ 1995569 € 1459371€ 3615888 ¢€ 2617433 € 1653039 € 1208276 € 2783396 € 2094812¢€ 2872108 ¢€ 27424 652,28 €
Personnel 545 050,92 617 970,75 576 425,44 553 256,26 581 468,15 591 352,95 597 068,40 622 979,98 580 312,52 613 977,54 589 003,42 673 013,29 7141879,62 €
Fonctionnement 192 991,78 1006 476,14 1207 205,02 206 735,82 493 248,85 1399 569,44 980 441,60 259 861,76 42837622 1072 793,47 797 844,68 1808 184,64 9853729,42€
Investissement 254 768,77 1557 349,37 1166 522,00 1235577,17 384 654,39 1624 965,87 1039 922,82 770 196,82 199587,73 1096 624,73 707 963,41 390910,12 10429 043,20 €
B2. Dépenses sur recettes fléchées 448226 € 629176 € 827742€ 620708 € 463280 € 798284 € 800911 € 312199 € 398236 € 619977 € 830927 € 3108182¢€ 9857 846,77 €
Personnel 282 664,86 309 539,77 293 244,30 284137,71 283 342,81 284 847,84 255 825,14 226 750,99 193 034,92 232027,94 191 235,11 221397,14 3058 048,53 €
Fonctionnement 162 352,82 288217,67 379450,77 282 430,82 159 288,31 367 532,54 430 384,32 79522,60 181197,80 280526,35 506 708,77 2856 770,81 5974383,58 €
Investissement 3207,85 31419,04 155 046,69 54139,43 20 648,59 145 903,41 114 701,56 5925,54 24002,30 107 422,67 132 982,91 30014,17 825 414,66 €
B3.0pérations non budgétaires -~ € 380923 € 1163433 € 2000€ 550871€ 1166747 € 11000€ -~ € 1170073 € -~ € 42660€ 2581931¢€ 7069638 €
Remboursements d'emprunts 0,00 37992337 1163432,52 0,00 548 871,04 1166 747,23 0,00 0,00 1170072,96 0,00 42 660,03 2580 931,10 7052638 ¢€
Préts : décaissements en capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -~ €
dépots et cautionnements 0,00 1000,00 0,00 2000,00 2000,00 0,00 11 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 17000 €
B4.0pérations gérées en compte de tiers 48781¢€- 51669€ 751027 € 640365 € 178875 € 382179¢€ 1419710€ 946025 € 1144551€ 605909 € 73386 € 2146989 ¢€ 8139356 €
Opérations gérées en compte de tiers 4877435 386 766,14 256 972,02 235 511,66 105 167,55 344 827,57 272 614,53 91811,75 419796,13 347 115,90 175 622,24 55941,17 2740921 €
(décaissements de I'exercice) hors TVA

TVA décaissée 0,00 480 162,59 489 370,66 286 456,24 73 456,92 37 350,00 1147 155,62 9439,68 655 020,76 267 804,36 377827,93 1519878,59 5343023 ¢€

Autres décaissements sur comptes de tiers

B. TOTAL

(2) SOLDE DU MOIS = A- B
SOLDE CUMULE (1) +(2)

6,85

1489818 €

6211859€ -
35752560 €

-918 597,88

4140227 €

2129488€ -
33623072,12€

4 684,17
5692354 €

5311679€
28311392,75 €

118 397,03
3258642 €

5730663 € -
34042 055,93 €

250,16
2652397 €

1574835€ -
32467 220,87 €

0,93
5963 098 €

4832637 €
27 634 583,63 €

-59,66
4849054 €

6759854 €
34394 437,44 €

844 774,03
2911263 €

860043 € -
33534 394,79 €

69 734,23
3921136 €

2435967 €
3109842734 €

-9 011,55
4009281 €

4830923 €
35929350 €

-626 836,54
2895012 €

1620025 €
37549375€

571 169,46
10709210 €

5721616 €
31827759 €

54511 €|
52491493 €

2287058 €
31827759 €

* Variation de trésorerie correspondant a celle du

PR . dont var. trésorerie fléchée = A2 - B2
tableau d'équilibre financier

1202398 €

dont var. trésorerie sur op. non budgétaires = A3-B3
dont var. trésorerie budgétaire globale = A1-B1

8815909 €
12305365 €
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Tableau 8

[Pour INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Suivi des opérations lies aux recettes fléchées *

CRB 900 - ADILYS - DISRUPT CAMPUS et PRIX . A
Antérieures 3 2025

Position de financement des opérations fléchées en début

5 102400€ 1718¢ -G -G
BPI PRIX PEPITE —————
o¢
[PX PEPITE 20221 23100€ 000¢] s
(PX PEPITE 20231 o 0.00¢] -
o 21400.00¢] 19000.00€
751200€] 50935.40¢ -

Sreasie

297267¢]
297267€

Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations _
s (b) - (c)

102400€

108118¢ -

Antérieures 3 2025

Position de financement des opérations fléchées en début

drexercice € - 60690,00€

—————
he: 605

Recettes fléchées

14559,00€]

féchés (UE) 50690,00¢]

3520830€ € -
2 3004070€ [ -
[ 40040.70€ o€ :
Investissement

s o€ .
ce e o€ :

Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations
éché

Antérieures 3 2025

sition de financement des opérations fléchées en début

po:
'exercice - Ludimoodie. 14361 €

[
s52291€] o o I |

I fécnés (CO0)

Autres Financements publics fléchés (AN L s7058¢] s339¢ o¢

Ioépenses sur recettes fléchées (c) 604983 € 19476 € 224 (13 (13
Personnel

= s6722¢] 16216€ o ~ € — €
A€ 518 266¢] 3asae] o¢| = B
e 18266 € 3260¢] i€ ~ € — €
¢ 3 [ 3 = B
e e o€ e ~ € — €

Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations
fiéchées - Ludimoode (b) - (c)

14361€ - 14137¢

Antérieures 3 2025 2025 2027

Position de financement des opérations fléchées en début

0,00€ -955874,00€ 282647 € 3553910,00€

— ] I I al
ANR LABEX I 66770107¢ | 3G26863¢€ | 1163 | 3553910¢ | |
o o o €
42016920€ Te17691¢] sBa155€
A€ 22394 661€ 1030974 €| 1808350¢]
ce 21631086 € 1733640¢] 1915597 ¢]
A€ 4079813 ¢| 110019 ¢] BRI o
ce sor7075 €] 12248 €] 102481 €] o
Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations
fléchées LABEX (b) - (c) 955874,00€ 15304753 € 2751083,53 € 3553910,00€ -

Antérieures 3 2025

663387¢ - 512423¢€ - 26467¢€ -

[ani I 395 789.00€ | — €] 785 956.00€ | — €]
Autres financements lcontri tablissement) ¢
Ioépenses sur recettes fléchées (c) 1059 176.00 € 149 035.61€ - - € - €
Personnel

1059 176.00€ 149 036¢] — <
A ~ € o€ ~ € B B
cr — € o€ — € == ==

Solde budgétaire de l'exercice résultant des opérations _ s | e 785956 €
fléchées LABEX (b) - (c)

Antérieures 3 2025

Position de financement des opérations fléchées en déhul
do

| Recettes fléchées (b)

T T T < <
\ ! <] <] <] <] —]
] ] ] ] —<]
< < < < <
Dépenses su recettes léchées
Fersonnal
s-cr < — < < < <
45 < < < < <
123 < — < e < <

A < < < < <
o — — — — —
fiéchées (b) - (c)

CRB 902 - Institut Convergence

Position de financement des opérations

Antérieures 3 2025

4s96281¢ - 4700a41¢ userse -
fléchées en début dexercice
|
=0
Autres Finan I |
ANR 4350000€ | Tes0000e |
Autres (NG - CO.+0PE)] 201 775¢ 235 116€ <
Déoenses sur recettes fléchées 2 148.056¢ 104150¢ s0000¢ 145675 €
= Sogs781E < < < <
¢
e
e ansieee FETIEDS o000€ Taserse o
7 a0s7315¢ 041606 s0000¢ Laserse oc
e a560¢ o - < <
7 a%60€ ¢ ¢ ¢

Solde budgétaire de I'exer
des opérations fléchées (b) - (c)

résultant

4596281€

CRB 900 - SAPS Antérieures a 2025

Position de financement des opérations

104160€

301154 €

4846116 €

15675 €

utres (reversement par ULL2) 51367¢ 70133¢ < A
Dépenses sur recettes fléchées (el 4835545 € 7310050 € o 3 3
Personnel

AE=cr St6759¢€ 1740800€ — € — € N3
A 1839051 € 5403000€ < B3 ~ €
cr 16679.97€ S5s741€ — € — € — €
4 ~ € [ < B3 ~ €
cr — € o€ — € — € — €

Solde budgétaire de l'exercice résultant
tion: s (b) - (c)

CRB 902 - IDEX

n de financement des opérations
T

Antérieures 3 2025

1315655 €

1258406 €

70357¢€]
42600288 €|
Personnel
= 4710726¢] [ < ~ € — €
¢ (2] 912039078 € ESER — € o¢ =
e 36408254 € 57205¢| oeseaosone — €
AE 233701 €] o] S e - € N
e 243701 ¢ o¢| € - -

Solde budgétaire de l'exercice résultant

des opérations fiéchées (b) -

(1 historiaue corrisé dune erreur dimoutation de Resoond

2) Historioue correé suite nettovaee RAP

Position de financement des opérations
fldchées en début d'exercice

hées (b)

2025

2643509 €

5525000€ |
Autres recettes]
Dépenses sur recettes fléchées (cl 3831451€ 2613509 ¢
Ae=cr so5a11e 50036 €
<
— €
A€ 3a26348€ 22a3200€ — €
cr 3076080¢ 2s93512¢ =
©
— €
A€ — € < © € ==
cr — € — € — € = =

Solde budgétaire de I'exer
des opérations fléchées (b) - (c)

résultant

AUTRES

Position de financement des opérations
fldchées en début d'exercice

Recettes fléchées (b

| I N
AUTRES FINANCEMENTS| € 478008870 € setispel el el
€ © <

2643549€

Antérieures 3 2025

-~ ¢

2643549 €

4780088,70€

2026

1450889,05€

5811572,00€

2027

828985,95 €

>2027

- 82898595 €

< <
< < < <
Dépenses sur recettes fléchées (cl 3 3329199,65€  8091447,00€ O
Personnel
AE=CE — € 1207665,50¢€ 3764253€ € €
- €
€
e — € 1645560226 3050550¢] — < — <
e € 1a1860365€ 3038195¢ € €
35881051 € T602499€
70263050 € 1283599¢

Solde budgétaire de l'exercice résultant
des opérations fléchées (b) - (c)

1450889,05€

- 227987500€

ations sur recettes
fléchées

Position de financement des opérations

es en début d'exercice

Antérieures 3 2025

122380582 €

2025

2402086 €

8655449¢€

2026

- 3604453€

13103838 €

2027

4263687€

3553910€

>2027

- sssas2e

6s54a9€

3553010€ |

122380582 € }

13103838 ¢ I

oenses sur receties fléchées

120782 638¢€

9857847 ¢

13763071 €

105675 €

Personnell
=] Saa1i05a€ 3058049¢ TemasIe — < — <

A€ 69547026 € S080s17€ 5008300€ Tiserse oc

cr 66045848 € 5974384€ 7723140€ Tas675¢ |- oc

A€ a3sane a08830€ 1701585 € € T

cr 4325736€ B5415€ 1391 480€ — —

ok Eucadtars de fexscios Mighent 2402056 € 1202308€ 659230 € 3408235€ o€

des opérations fléchées
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REVISION DS RECETTES

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Montant de I'opération

Montant Notifié < 2025

Montant Notifié 2025,

Reste 3 Notifier

Tableau des opérations plur

[rs——
[re——

Encaissements <2025

Encaissements 2025

Prévisions en N+1 et suivantes.

Financement de I'état* - € - € - € - € - € - € - € - €
o e . W o . . ~ . — .
o N
= e Ve . S| e . . ~ . ~ .
e e e o . . Totni] e . . ~ . < .
s et e ‘ ‘ T o e e e e reane
e — | e . . B | e e e e e e
e — e . . G e e e e e s e
ey — pr PR . . B o o e s
e —— g g . . e e e e e
— e nowmoc| sumine . ‘ o T T neme e seaune
— e ] oot . . Blolll] o] e v g e Py
s
e | e . . St o . . ~ . = =
e prem . . Q| e . . ~ . — —
- mmwsie|  suemanc ‘ T R T T s -
| e . B . . — . .
| e . Sy oo . . ~ . ~ .
[
Ty e . Bt o e e e S ~ pr
e e . Boiois] e . . — . ~ .
e e = Bni] e e e v ~ e
[
e T . e e T ~ Tamae
e o . B o . . — . ~ .

Financement de Itat®

PROGRAMMES INVESTISSEMENTS D'AVENIR

Financement de Itat*

Autres inancements publics**

Autre inancement***

89627073 ¢

2078336 €

as7891¢

89627073 €

2078336 €

as7891¢

89627073 ¢

2078336 €

as7891¢

77685107 €

22678336 €

w7s€

3626863 ¢

3626863 ¢

e e e € e e e
STRATEGIE IMMOBILIERE. Autres financements publics* 30128807 € 24728807 € 24728807 € 10275328¢€ 4706940¢€ 2087338¢€ 8321436¢
Autre financement*** -a -a -G K e e e
ass1785€ sas7sse 3 < ase 785 sas7ssc < < S < S <
Autres financements pbiics** 2000000¢ 16640000¢ < 16640000€ s3menc assasese 19m353¢ saame s ae C e e
Autres financements pbiics** s022e 15026 3 < 15022 15026 < < < S <
Autres financements pbiics** 100000€ 100000¢ 3 < 100000¢ 100000¢ < < S < S <
Autres financements pbiics** 332000¢ 3352000¢ 3 < 33200¢ 3z3%00¢ 13395¢ 335 samse

aso1193¢

1400001 ¢

26 116¢

Financement de tatt ss25000€ s25000€ < « ss525000€ s25000€ « « < e « < e «
cusus+ Autresfinancements publcs* « < « < e « « - e 1¢ <el| 1
Autres fiancements « < « < e « « S e «
Financement de tatt 9000000€ 9000000 € < « 9000000 € 4350000 € « « a6s0000€ 4650000 € < e S
s Autresfinancements publcs** « € « - e « S e «
Autres fiancements** awrsone awsone < « awrssre wmrse « « e116¢ 26 116€ S e S
Financement de tatt 7102073 ¢ ni0e © « 7102073 ¢ s 70107€ 362863¢ 36863 ¢ 370s103€ s1193€ 3ss3s0¢ S
s Autresfinancements publcs** - e « € « - e « S e «
Autres financements** S « < « < e « « « S e « «
Financement de tatt < e « < « - e « « « < e « < «
oex Autresfinancements publcs* asommsse aosaee © « w078 336¢ 2o 36¢ « « 1200000€ 1300000¢€ S S
Autres financements S « < « < e « « « S e
Financement de Itat* 905635 € 05635 € 05635 € 773300¢ 1m2335¢€ 1m2335¢€ 19000¢
STRATEGIE ACADEMIQUE Autres financements publics** 1930785 € 1930785 € 1930785 € 1014006 € 10823€ 130823¢€ 785956€
Autre inancement*** n397c n397¢ 72397¢ 67058¢ s39¢€ s339¢ -a
Financement de état® « < « S e «
woimoonte. Autres financements publcs** st ss2ame € « ss2291¢ ss2ame « « S e « S e «
Autres financements** e nwe < « ne wrosse sa9¢ s39¢ S «
Financement de tatt « < « - e S e «
oo Autresfinancements publcs” 1mse 1m7ese € o s e 3ss789¢ < « 75956 75 956€ S e o
Autresfinancements « < « < e « S « S e «
Financement de tatt 05635 € s 35€ < « 05635 7ma300€ mse mse 19000€ 19000€ < e o
571 Autresfinancements publcs” « € « - e S e «
Autres fiancements** « < « < e « S «
Financement de tatt < e « < « - e « « « < e «
ure recraio Autresfinancements publcs** 7ase 723¢ € « 7ase 1ass9¢ wes0e s06%0¢ S e « S e «
Autres fiancements** S « < « < e « « « S e «
Financement de tatt « < « < «
snos. Autresfinancements publcs** 121500¢ 1s00€ € « 11500¢ sise7e e e S e « «
Autresfinancements « < « S e «
D A — 730468677 € 72a268677¢ s00000€ 725068677 € sa2865031¢€ 31768485 € 291883€ 150435 161¢ 38799887 € 26784800¢ 21526729
Sstotalfinancement de I€tat 50532705 €| 90532 708 € € € 50532708 €| 78419407 ¢ 3739198 ¢ 3739198 ¢ s37a103€ 4820193 ¢. 3553910€ - o€
Sstotal utres financements publics| 639375681 € 633175681 ¢/ € 500000 € 633975681 € 464176791 ¢/ 28023928 € 25404345 € 11778943¢ 33693578 € 23230890¢| 121526 729¢]
Sstotal utres financements 560285 € 560288 € € € 560285 € 268833 € 5339¢ 5339¢€ 6116¢ 2s6116€ € €

+* Rutresfinancements public globalses ou échés)
4+ Recttes propres e ecetespropres féchés

Page 13



Compte Financier 2025

Total

Opérations 2025 2026 > 2026 (autofinancement
par I'établissement)

OPERATIONS PLAN CAMPUS € 11928519€ - 6521049€ - 15607 085 € - 34 056 653 €
PILOTAGE DU PLAN CAMPUS € 11928519 € - 6521049 € - 15607 085 € - 34 056 653 €
DOTATION CAMPUS MIS EN RESERVE - €1- 11928519 € |- 6521049 € |- 15607 085 € |- 34 056 653 €
AXE vert T3 et Sous station (901140C) - £ - £ - £ - £ - €
MILC - € - € - € - € - €
CREDITS INGENIERIE 2008-2013 € - € - € - € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 1 - € - € - € - £ - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 2 - € - € - € - € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 3 - € - € - € - € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 4 - € - € - € - € - €
Intéréts Emprunts BEI/CDC - Tirage 5 - € - € - € - € - €
LYON SUD UCBL PPP - € - € - € - € - €
ENS GERLAND PPP - € - € - € - € - €
LES QUAIS - € - € - € - € - €
CREM - € - € - € - € - €
MOP CHIMIE BIO - € - € - € - € - €
MOP TOUR D - € - € - € - € - €
CHAUFFERIE DEMANTELEMENT - € - € - € - € - €
CREDIT INGENIERIE - € - € - € - € - €
RUE GRIGNARD - € - € - € - € - €
DEAMBULATOIRE - € - € - € - € - €
POLE DE VIE - € - € - € - € - €
STRATEGIE IMMOBILIERE o 9295584 € - 2619602 € 6515186 € 0€ - 5400 000 €
CPER - PORTE DES ALPES - € - € - € - € - €
FABRIQUE DE L'INNOVATION (HT) - 9295584 €] - 2619602 € 6515 186 € 0€ |- 5400000 €
CPER - TREFILERIE - € - € - € - € - €
CPER - ESPE (bourg en bresse 100 000 etat) - £ - £ - £ - £ - €
CPER - PUBLIC FACTORY - € - € - € - € - €
PROGRAMMIES INVESTISSEMENT D'AVENIR o 1592951 € - 2651910€ 836 627 € 3408 235 € - €
CURSUS+ 2643549€ |- 2643549 € 1€ |- 1€ - €
LUS - 4596 281 € |- 104 160 € 4846 116 € |- 145 675 € 0€
LABEX - 955874 € 153 048 € |- 2751084 € 3553910€ - €
IDEX 1315655 € |- 57249 € |- 1258 406 € - € - €
LUDIMOODLE 14 361 € |- 14137 € |- 224 € - € - €
IADOC - 663387 € |- 149 036 € 785956 € 0€|- 26 466 €
BPI - 102 400 € 104 118 € |- 1718 € 0€ 0€
LIFE RECYCLO - 60690 € 60 690 € - € - € - €
SAPS 3012€ |- 3011€ - €f- 0€|- 0€
TOTAL - 11700651€ - 17198396 € 1614778€ - 12198850 € - 39483 119€
Notice
® Seules les opérations immobiliéres ont vocation a étre renseignées dans ce tableau. Il s'agit des opérations immobiliéres pluriannuelles, c'est-a-dire ayant une durée supérieure a 365 jours.
® Une opération immobiliere doit étre mentionnée dans le tableau dés lors que le conseil d 'administration en a validé le principe.
® Colonne (1) "Colt total de I'opération” doit étre du méme montant que la colonne (18) "Montant de I'opération envisagé".
® Colonne "Restes a engager en fin d'année N" doit étre égale a la somme des colonnes (12), (14) et (16).
® Les restes a payer sur AE consommeées se distinguent de la somme des CP prévus pour les années N+1 et suivantes. En effet, la prévision pluriannuelle des CP tient compte a la fois des CP ayant di
® Colonne (18) "Montant de I'opération envisagé" correspond au plan de financement prévisionnel de l'opération tel que mentionné dans le dossier d'expertise lorsqu'il y en a un, ou aux éventuels réajustements du
® Les colonnes de couleur jaune correspondent a du suivi d'exécution de I'opération alors que les autres colonnes renvoient a de la prévision budgétaire.
® Colonnes (19a), (19b) et (19c¢) relatives aux notifications : il importe de rappeler qu'il s'agit d'inscrire les notifications de dotations de I'Etat ou les conventions de financement pour les collectivités. A titre d'illustrat
® Colonne (19b) "Montant notifié en N" doit étre actualisé a chaque mise a jour du tableau (Bl ou BR).
® Colonne (22) "Restes a encaisser" doit étre égale a la somme des colonnes (23), (24) et (25).

Page 14



TRESORERIE AU 31/12/N-1 ——————

e ]|
PR [t I sty (SR PR e oo || e e | o | e |5 et
S ity nsimipr [l Ipimererlfaery v | et | onan | o o] (e | et T ||
onementter) s [l P et P [T B Pestie] vy
R
u, w o wean | o | wwe| o -0 [ I e I o )
S e T E——E Sl
Tt EE07 T - —— | mer
s e 7 — L 7 B s
S EE T ey m—— S
ottt gt | st | et | nse e =t = e || || B2 ||| = ||
optanen Pp— e et G e | ettt
am o s O - am ) oo | owmansa [ o ) wr | oo [osmaloran
Sk s o o e T e S B S| ow

Page 15




UNIVERSITE
DE LYON

Compte Financier 2025

TABLEAU 14

Synthése Budgétaire et Comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Variation BR1
2025/Compte Financier

2025
Niveau initial de restes a payer 188 293 774,00 €] 186 275 577,00 €| 195 531 043,70 € 195 531 043,70 € 9 255 466,70 €
- €
Niveau initial du fonds de roulement 226 508 654,00 €| 217 406 335,00 € 216 362 962 € 216 362 962 €| - 1043 373,40 €|
Niveau initial du besoin en fonds de roulement 197 113 980,00 €] 195 560 492,98 €| 186 822 260 € 186 822 260 €| - 8738 232,58 €|
Niveau initial de la trésorerie 29 394 674,00 € 21845842,02 € 29 540701 € 29 540 701 € 7 694 859,18 €
- €
Flux de I'année _Amm' i d' 52 144 970,56 € 40 078 636,49 € 28 174 440,00 € 25618 375,28 €| - 11904 196,49 €
- €
6 Résultat patrimonial 101 132,31 € 68 865,33 €| 473 414,00 € 1409 657,93 €| 404 548,67 €
7 Capacité d' (CAF) - 1953 440,35 €| 472 865,33 € 2128 003,47 € 3279 243,16 € 1655 138,14 €|
8 Variation du fonds de roul - 10145 692,40 €] - 7943 535,33 €| - 8977 047,65 €| - 9177 722,04 €| - 1033 512,32 €]

- €

Opérations sur dettes financiéres, capitaux

9 propres et créances immobilisées sans impact| -7 338885,05€| - 7056 220,00 €| - 9 020 068,24 €| - 7 040 638,25 €| - 1963 848,24 €
budgétaire
- €
10 9.a |Opérations comptables sans flux de SENS - 78 136,48 € - € - € - 3755584,80€ - ¢
trésorerie, non retraitées par la CAF
Variation des stocks +/- - € - € - €
Production immobilisée + - € - € - €
Charges sur créances irrécouvrables - - 91 780,86 € - € - 498 303,84 €] - €
Produits divers de gestion courante + 13 644,38 € - € - 3 257 281,05 €] - €
- €
1 9b 2::::?:; de flux de trésorerie liés aux SENS - 4957043,56€|  4867684,65€ - 7190 183,00 € 820562442€| - 12057 867,65 €
Ecart entre les produits / ressources et les
C 44583 |encaissements relatifs & des opérations sur + - 17 062 362,98 €]
exercices antérieurs _ - 5146 725,33 € 6249708,65€[- 10812654,33€ 275021098 €
Ecart entre les produits / ressources et les
encaissements relatifs & des opérations de +/- - €
I'exercice en cours
Ecart entre les charges / immobilisations et les
décaissements relatifs a des opérations sur +/- 39 840,92 € 5004 495,33 €
exercices antérieurs ___ — - 1382024,00€ 362247133 € 5455 413,44 €
Ecart entre les charges / immobilisations et les
décaissements relatifs & des opérations de +/- 149 840,85 €| - €
I'exercice en cours
- €
Solde budgétaire=8 -9 -10 - 11 2228 372,69 € 4917 770,84 € 7 233 203,59 €| 11 102 967,06 €| 2315 432,75 €
Recettes budgétaires 47 136 073,55 €| 52 432 251,04 €] 48 247 912,00 €] 48 385 466,07 €| - 4184 339,04 €
Crédits de paiement ouverts en n 44 907 700,86 €| 47 514 480,20 €| 41242 709,00 €| 37 282 499,01 €| - 6271771,20 €
- ¢
13 9.c |Pécalages de flux de trésorerie liés aux - 208234549€| 805898840 € 9020 068,05 € 8874 181,09 € 961 079,65 €
opérations non budgétaires
14 Variation de la trésorerie =12 - 13 146 027,20 €| - 3 141 217,56 € 2287 057,77 € 2 287 057,77 € 5 428 275,33 €
12 -1 | dont variation de la trésorerie fléchée 1155 223,30 € 1400 830,00 € 2342 664,00 €] - 1202 397,67 € 941 834,00 €|
42157 | dont variation de la trésorerie non fléchée - 1009 195,84 € 1685 876,50 €] - 4 357 529,04 €} 348945544 €| - 6 043 405,54 €
- €
15 l’a;'(;a:";;‘ f‘;;’es"'" en fonds de roulement = 9 - 10291719,60 € 952682,21€[ - 6962183,63€[ -  11464779,81¢] - 7914 865,84 €
- ¢
[FT3 [ variation des restes a payer 7237269,60€| - 7435842,29€| - 13 068269,00€| - 11664 123,73 €| - 5 632 426,71 €]
- €
Niveau final de restes a payer 195531 043,70 €| 178 839 734,29 € 182 462 774,70 €| 183 866 919,97 €| 3 623 040,41 €
- ¢
18 Niveau final du fonds de roul 216 362 961,60 €| 200462 799,65€| 207 385913,95€ 207 185 239,56 €| - 2076 885,70 €
19 Niveau final du besoin en fonds de roulement 186 822 260,40 €| 196 458 663,77 € 179 860 076,77 €| 175 357 480,59 €] - 16 598 587,00 €|
20 Niveau final de la trésorerie 29 540 701,20 €| 18 759 135,88 € 31 827 758,97 €| 31 827 758,97 € 13 068 623,09 €|

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale
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Et abl i ssement université steme de base Date 03.03.2026
Année 2025 AB LAN COVPTABLE Heure 12:59:59
Péri ode 01 a 15 ( vant r epar titl On) Page 18
Exerci ce 2025 Exerci ce 2024
ACTIF Anorti ssements
Br ut & dépr éci ati ons Net Net
(& déduire)
ACTIFIMMOBILISE

Immobilisations incorporelles 1076 786,19 -999 313,86 77 472,33 20 776,40

Immobilisations corporelles 55 600 822,76 -9 260 235,65 46 340 587,11 36 852 122,11

Terrains 902 448,00 902 448,00 902 448,00

Constructions 35583 851,24 -4 866 749,01 30717 102,23 9022 539,27

Installations techniques, matériels et outillage 6 466 539,01 -1745 239,60 472129941 487973152

Collections 136 541,81 -2912,74 133 629,07

Biens historiques et culturels 1818,18 1818,18 1818,18

Autres immobilisations corporelles 3699 514,36 -2 645 334,30 1054 180,06 473 330,47

Immobilisations mises en concession

Immobilisations corporelles en cours 1858 708,85 1 858 708,85 16 382 913,14

Avances et acomptes sur commandes 6951 401,31 6951401,31 5189 341,53

Immobilisations recues par leg ou donation

Immobilisations corporelles (biens vivants)

Immobilisations financiéres 575 376 485,00 -340 000,00 575 036 485,00 575 036 485,00
TOTAL ACTIFIMMOBILISE 632 054 093,95 -10 599 549,51 621 454 544,44 611 909 383,51
ACTIF CIRCULANT
Stocks
Créances 211 677 842,10 -176 066,18 211501 775,92 249 063 018,58

Creéances sur des entités publiques des organismes 203 026 802,66 203 026 802,66 237 699 555,11

internationaux et Commission européenne

Créances clients et comptes rattachés 5483 877,39 -176 066,18 5307 811,21 8 666 545,05

Creances sur |es redevables (produits de lafiscalite

affectée)

Avances et acomptes versés sur commandes 133547,27 133 547,27 275729,38

Créances correspondant a des opérations pour

comptes de tiers (dispositifs d'intervention)

Créances sur les autres débiteurs 3033614,78 3033614,78 2421 189,04
Charges constatées d' avance (dont Primes de 110 846,00 110 846,00 24723,34
remboursement des emprunts)

TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS 211 788 688,10 -176 066,18 211612 621,92 249 087 741,92
TRESORERIE)

TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement
Disponibilités 31827 758,97 31827 758,97 29 540 701,20,
Autres
TOTAL TRESORERIE 31827 758,97 31 827 758,97 29 540 701,20
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Actif
TOTAL GENERAL 875 670 541,02 -10 775 615,69 864 894 925,33 890 537 826,63




Et abl i ssenent université

Dat e

03. 03. 2026

Année 2025 A t tit Heure 12:59:59
Péri ode 01 a 15 ( van r epar I I On) Page 19
PASSI F Exerci ce 2025 Exerci ce 2024
FONDSPROPRES
Financements recus 40 829 741,12 35097 190,26
Financements de I' actif - Etat 22982 481,29 21 612 354,42
Financement de |' actif par destiers 17 847 259,83 13 484 835,84
Fonds propres des fondations
Réserves 13222 401,57 13 121 269,26
Report a nouveau 12 919 105,02 12 350 237,83
Résultat de I' exercice (bénéfice ou perte) 1409 657,93 101 382,31
Provisions réglementées
TOTAL FONDSPROPRES 68 380 905,64 60 670 079,66
PROVISIONS POUR RISQUESET CHARGES
Provisions pour risques 1425 829,00
Provisions pour charges 1735 745,66 1631 030,66
TOTAL PROVISIONSPOUR RISQUESET CHARGES 3161 574,66 1631 030,66
DETTESFINANCIERES
Emprunts obligataires
Emprunts souscrits aupres des établissements financiers 149 450 377,77 156 498 597,65
Dettes financiéres et autres emprunts 607 470 857,71 609 296 818,92
TOTAL DETTESFINANCIERES 756 921 235,48 765 795 416,57
DETTESNON FINANCIERES
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6976 917,96 4482 372,57
Dettes fiscales et sociales 803 047,36 -517 228,01
Avances et acomptes regus 21 496 104,46 50 534 862,24
Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers (dispositifs 5641 877,68 4690 393,76
d'intervention)
Autres dettes non financiéres 684 795,09 2339 594,35
Produits constatés d' avance 828 467,00 911 304,83
TOTAL DETTESNON FINANCIERES 36 431 209,55 62 441 299,74
Comptes de régularisation
Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 864 894 925,33 890 537 826,63




PAGE 20
BILAN COMPTABLE
APRES CORRECTIONS (écritures TVA)
EXERCICE 2025
BILAN - ACTIF BILAN - PASSIF
AMORTISSEMENTS TOTAUX TOTAUX
ACTIF MONTANT BRUT ET MONTANT NET EX.ANTERIEUR PASSIF MONTANT EX.ANTERIEUR
PROVISIONS
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles 1076 786,19 999 313,86 77 472,33 20 776,40 Financements regus 40 829 741,12 35097 190,26
Financement de I'actif par I'Etat 22 982 481,29 21612 354,42
Immobilisations corporelles 55 600 822,76 9 260 235,65 46 340 587,11 36852 122,11 Financement de 'actif par des tiers 17 847 259,83 13 484 835,84
Terrains 902 448,00 0,00 902 448,00 902 448,00 Fonds propres des fondations
Constructions 35583 851,24 4 866 749,01 30717 102,23 9022 539,27 Ecarts de réévaluation
Installations techniques, matériels, et outillages 6 466 539,01 1745 239,60 4721 299,41 4879 731,52 Réserves 13 222 401,57 13 121 269,26
Collections 136 541,81 2912,74 133 629,07 Report a nouveau 12 919 105,02 12 350 237,83
Biens historiques et culturels 1818,18 1818,18 1818,18 Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1409 657,93 101 132,31
Autres immobilisations corporelles 3699 514,36 2 645 334,30 1054 180,06 473 330,47 Provisions réglementées
Immobilisations mises en concesssion 0,00 TOTAL FONDS PROPRES 68 380 905,64 60 669 829,66
Immobilisations corporelles en cours 1858 708,85 1858 708,85 16 382 913,14 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Avances et acomptes sur commandes 6 951 401,31 6951 401,31 5189 341,53 Provisions pour risques 1425 829,00
Immobilisations grevées de droits Provisions pour charges 1735 745,66 1631 030,66
Immobilisations corporelles (biens vivants) TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3161 574,66 1631 030,66
DETTES FINANCIERES
Immobilisations financiéres 575 376 485,00 340 000,00 575 036 485,00 575 036 485,00 Emprunts obligataires 0,00
Emprunts souscrits aupres des établessements financiers 149 450 377,77 156 498 597,65
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 632 054 093,95 10599 549,51 621 454 544,44 611 909 383,51 Dettes financieres et autres emprunts 607 470 857,71 609 296 818,92
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 756 921 235,48 765 795 416,57
ACTIF CIRCULANT DETTES NON FINANCIERES
Stocks 0,00 0,00 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6976 917,96 4482 372,57
Dettes fiscales et sociales 741 749,89 80 894,52
Créances 211 677 842,10 176 066,18 211501 775,92 248 957 543,48 Avances et acomptes regus 21557 401,93 50409 121,40
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités publiques) Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers
. . . . , 203 026 802,66 203 026 802,66 237 699 555,11 . . . . 5638 299,38 4690 393,76
des organismes internationaux et la commission européenne (dispositifs d'intervention)
Créances clients et comptes rattachés 5483 877,39 176 066,18 5307 811,21 8 540 804,21 Autres dettes non financiéres 688 373,39 1761987,56
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 0,00 Produits constatés d'avance 828 467,00 911 304,83
Avances et acomptes versés sur commandes 133 547,27 133 547,27 275 729,38 TOTAL DETTES NON FINANCIERES 36 431 209,55 62 336 074,64
Créances correspondant a des opérations pour comptes de tiers
(dispositifs d'intervention) 0,00 0,00
Créances sur les autres débiteurs 3033614,78 3033614,78 2441 454,78
Charges constatées d'avance (dont prime de remboursement des
110 846,00 110 846,00 24 723,34
emprunts)
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 211788 688,10 176 066,18 211 612 621,92 248 982 266,82
TRESORERIE TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement Autres éléments de trésorerie passive 0,00 0,00
Disponibilités 31827 758,97 31827 758,97 29540701,20
Autres
TOTAL TRESORERIE 31827 758,97 0,00 31 827 758,97 29540 701,201 |TOTAL TRESORERIE 0,00
Comptes de régularisation Comptes de régularisation
Ecarts des conversion Actif Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 875 670 541,02 10 775 615,69 864 894 925,33 890432 351,53 TOTAL GENERAL 864 894 925,33 890 432 351,53
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Et abl i ssement université SySt

e
Année 2025 COVPTE DE RESULTAT

Péri ode 01 a 14

Date 03.03.2026
Heure 13:35:24
Page 22

Charges (hors taxes)

Exerci ce 2025

Exerci ce 2024

CHARGESDE FONCTIONNEMENT

Achats 441 042,57 399 636,53
Conso marchandises et appro, réalisation travaux et conso directe service par 6 069 658,43 7030 638,80
|"organisme
Charges de personnel 10534 927,98 11 416 945,99
Salaires, traitements et rémunérations divers 7510 930,24 8025 984,61
Charges sociales 2912 262,86 3291 761,26
Intéressement et participation
Autres charges de personnel 111 734,88 99 200,12
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 5613 082,22 373194231
Déc()jtgtion aux amort, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptabl es actifs 2 478 648,27 728 832,61
cédés
TOTAL CHARGESDE FONCTIONNEMENT 25 137 359,47 23 307 996,24
CHARGESD'INTERVENTION
Dispositif d' intervention pour compte propre
Transfert aux ménages
Transferts aux entreprises
Transferts aux collectivitésterritoriales
Transferts aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de I' organisme
Dotations aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGESD'INTERVENTION
Engagements a réaliser sur fonds dédiés (Fondations)
TOTAL CHARGESDE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 25 137 359,47 23 307 996,24
CHARGESFINANCIERES
Charges d'intérét 3312 716,18 3 355 666,02
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement
Pertes de change 728,98 15,74
Autres charges financiéres
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres
TOTAL CHARGESFINANCIERES 3313445,16 3355 681,76
Impdts sur les sociétés
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 1409 657,93 101 132,31
TOTAL CHARGES 29 860 462,56 26 764 810,31
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Année 2025 COVPTE DE RESULTAT

Péri ode 01 a 14

Dat e

03. 03. 2026

Heure 13:35:24

Page

23

Produits (hors taxes)

Exerci ce 2025

Exerci ce 2024

PRODUITSDE FONCTIONNEMENT
Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits assimilés)
Subventions pour charges de service public

Subventions de fonctionnement en provenance de I' Etat et des autres entités
publiques

Subventions de certaines charges d' intervention provenant de |' Etat et entités
publiques

Donset legs

Produits de |afiscalité affectée
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d' activité)

Ventes de biens ou prestations de services

Produits de cessions d' éléments d' actif

Autres produits de gestion

Production stockée et immobilisée

Produits percus en vertu d' un contrat concourant alaréalisation d' un service public
Autres produits

Reprises sur amortissements, dépréciations etprovisions (produits de
fonctionnement)

Reprises du financement rattaché a un actif
Report des ressources non utilisées des exercices antérieurs (Fondations)

TOTAL PRODUITSDE FONCTIONNEMENT

21 565 312,86
6981 970,00
14 573 342,86

10 000,00

7684 349,41
2035539,41

5648 810,00

609 063,04

609 063,04

29 858 725,31

17 397 736,61
6 733 753,00
10 663 983,61

6583 528,05
922 986,95

5660 541,10

2783 405,27
2500 000,00

283 405,27

26 764 669,93

PRODUITSFINANCIERS

Produits des participations et des préts

Produits nets sur cessions des immobilisations financieres

Intéréts sur créances non immobilisées

Produits des valeurs mobiliéres de placement

Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement

Gains de change

Autres produits financiers

Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéres

TOTAL PRODUITSFINANCIERS

1737,25

1737,25

140,38

140,38

RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE)

TOTAL PRODUITS

29 860 462,56

26 764 810,31
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Annexe des comptes annuels établie par I’Agent comptable



Préambule

1. LES FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

1.1.  Ouverture du 102 “Centre de Santé MENTale” .......cooii ittt te e sre e sae s
1.2.  Ouverture de la I-Factory en septembre 2025..........oooiii et e e e e rrtae e e te e e e
1.3, Arrét des financemeNnts CURSUS +....ouiiiiie it seeete et e ete st te e et e e s te e ste e e aeeesnteeensaeesnseesnsaessnsessnseenn
1.4. Démarrage des travaux phase 2 PIan CamPUS.......cecueeeciererieeiieieesieesteeesseestesssseessseessseesssessnsesessessnseeas
1.5. Régularisation des opérations du Plan Campus et des conventions de mandats vers les établissements
T ToT[=T oo F= 11 =SSP
1.6.  Audit fiscal : TVA et Taxe salaire reSCrits €N COUIS....c.iiiiiiiiiiiiiienieerite ettt e eite e sreessieeesireesteessreesaeeen

2. LESMETHODES ET LES PRINCIPES COMPTABLES

2.1, Comparabilité dES COMPLES ......uviiiiiiiiie ittt e et e e et a e e e e e bt e e e e baeeeeenbeeeeeataeeesantaeeesanseneeeanes
2.2.  Changement de méthodes COMPLAbIES ........cocuiiiii i e
2.2.1. Changements d’estimations comMpPables.........cooiiiiii e
2.2.2. Changements de PréSeNtatioN ......c...eieiciiee e e et e e e e rrte e e s e eatee e e e nteee e enteeeeeanenas
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Préambule

Ce document est établi selon les préconisations du fascicule 1 de I'instruction comptable commune du 16 décembre
2022 référencée BOFIP-GCP-2-0014.
L'Université de Lyon (UDL) est une communauté d’universités et établissements « ComUE » constituée sous la forme
d’un Etablissement Public a caractére Scientifique, Culturel et Professionnel (EPSCP), qui fédére 29 établissements
d’enseignement supérieur et de recherche implantés sur la métropole de Lyon et Saint-Etienne et 5 organismes de
recherche.
Succédant au poéle de recherche et d’enseignement supérieur éponyme, ses statuts ontété approuvés par décret du 5
février 2015. Par arrété ministériel, I’'Université de Lyon a été habilitée a bénéficier des responsabilités et compétences
élargies en matiére budgétaire et de gestion des ressources humaines a compter du 1¢" janvier 2017, en application des
dispositions des articles 18 et 19 de la loi du 10 ao(t 2007 relative aux Libertés et Responsabilités des Universités (loi
LRU).
L'UDL est soumise au régime budgétaire, financier et comptable défini aux articles R. 719-52 a R. 719-112 du Code de
I’Education et, dans la mesure ou il n’est pas dérogé a ce régime, aux dispositions des titres | et lll du décret 2012-1246
du 7 novembre 2012 relatif a la Gestion Budgétaire et Comptable Publique (GBCP).
L'exercice comptable a une durée de 12 mois, recouvrant la période du 1* janvier au 31 décembre. Les comptes de
I’'Université sont certifiés par un commissaire aux comptes (CAC) depuis 2017.
En vertu de 'article 212 du décret GBCP, le compte financier est établi par I'agent comptable a la fin de chaque exercice,
puis visé par le Président de |'université qui le soumet au vote du conseil d’administration, au plus tard soixante-quinze
jours apres la cloture de I'exercice.
L'article 211 du méme décret prévoit que le compte financier soumis au vote du conseil d’administration est constitué
des éléments suivants :
e Les états des autorisations d’emploi et des autorisations budgétaires en exécution (tableaux 1 et 2) ;
e Le tableau d’équilibre financier en exécution (tableau 4) ;
e Les états financiers annuels prévus a I'article 202 du décret, a savoir :
e Lebilan;
e Le compte de résultat;
e La présente « annexe des comptes annuels » ;
e L’état de I'évolution de la situation patrimoniale en exécution ;
e La balance des comptes et des valeurs inactives.

Le compte financier est mis a disposition de la Cour des comptes, au plus tard le 30 avril.

Les données contenues dans I'annexe des comptes annuels sont exprimées en K€, sauf indication contraire.

La cloture des comptes constitue une période particulierement sensible, non seulement parce qu’elle est réalisée dans
des délais contraints, mais aussi parce qu’elle consiste en la réalisation d’opérations ponctuelles, récurrentes mais non
quotidiennes. Elle présente également des enjeux et des risques importants dans la mesure ou elle doit garantir le
correct rattachement des charges et des produits a I'exercice, ainsi qu’une vision patrimoniale répondant aux exigences
comptables de sincérité et de fidélité. Ces préoccupations sont structurantes tout au long de la gestion, elles requierent
la mobilisation de I'agent comptable a travers une collaboration active avec I'ordonnateur et les services gestionnaires
de I'établissement.

1. LES FAITS MARQUANTS DE L’"EXERCICE

L'année 2025 est riche d’événements marquants pour I’Université de Lyon :
1.1. Ouverture du 102 “Centre de santé mentale”
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En janvier 2025, la ComUE Université de Lyon a ouvert Le « 102 », un centre consacré a la santé mentale des étudiants.
Il propose une offre de soins et d'accompagnement en santé mentale a tous les étudiantes et étudiants de |I'académie
de Lyon. Les soins peuvent se prodiguer a travers :
e Des interventions préventives sous la forme d'entretiens individuels et d'ateliers collectifs
e Des consultations de suivi avec médecins généralistes et psychiatres, psychologues et infirmiere
e Une réorientation des usagers vers des structures plus appropriées si nécessaire (suivi psychiatrique ou au long
cours)
Le 102 assure le tiers payant : CPAM et mutuelles remboursent la Comue des soins effectués.
Le batiment est mis a disposition par la Ville de Lyon par convention pour 3 ans, les travaux d’aménagement ont été en
partie financés par la Région. La durée d’amortissement a été adaptée a celle de la convention.

1.2.  Ouverture de la [-Factory en septembre 2025.

La I-Factory est un batiment situé a La Doua construit par I'UdL. Il est entierement dédié a I'innovation sur le site
universitaire Lyon Saint-Etienne. La |-Factory héberge 18 acteurs de I'enseignement supérieur et de la recherche, mais
également des start-ups et projets sur des durées allant de 3 a 12 mois, tout en leur proposant un accompagnement
adapté a leurs besoins, afin de nourrir les projets innovants du territoire. C'est pourquoi elle accueille certaines activités
de I'UdL au service de projets (Fabrique de I'innovation, Centre de I’entreprenariat) couvrant I'ensemble de I'échelle de
maturité des projets. La |-factory a ouvert ses portes a la rentrée 2025.

Les structures hébergées contribuent financierement au fonctionnement du batiment et a I'offre de de service soit sous
la forme d’une redevance, soit par refacturation des frais de fonctionnement.

Dés transmission par les services de I'Etat de I'arrété d’affectation du batiment, une partie (R1) sera transférée a I'INRIA.

1.3. Arrét des financements CURSUS +

Par décision de I’ANR, le programme s’est arrété au dernier trimestre 2025. Les actions ont été programmées en lien
avec I’ANR, jusqu’au 31 ao(t 2025. Un avenant de cl6ture a été établi. Les conventions de reversement aux
établissements partenaires ont donné lieu a des paiements en 2025. L'avance consentie par ’ANR a été reversée. Le
calcul de ce reversement tient compte des paiements restant a verser en 2026 et 2027 pour couvrir des dépenses
ultérieures.

La convention ANR étant soldée, les recettes comptabilisées pour couvrir des dépenses ultérieures ont été
comptabilisées en Produits Constatés d’Avance.

1.4. Démarrage des travaux phase 2 Plan Campus

L'exercice 2025 est une année de lancement d’une nouvelle phase de travaux (50 M€), qui s’est traduit par une
augmentation des éléments d’actif (0,5 M€) et des dépenses de fonctionnement liés a des reversements aux
établissements (1,2 M€). Comme indiqué dans la convention ANR, ces travaux doivent étre comptabilisés au budget de
I’'UdL, ils figurent donc a I'actif. En fin de programme, ils seront transférés aux établissements récipiendaires.

1.5. Régularisation des opérations du Plan Campus et des conventions de mandats vers les établissements
récipiendaires

Le travail de mise en qualité des éléments d’actif et de leur financement s’est poursuivi en 2025, des opérations de
sortie d’éléments d’actifs et/ou de leur financement ont été réalisées (1,9 M€).

Elles ont permis de solder les opérations suivantes : La Tréfilerie, Porte des Alpes, le P6le de vie (0,6 M€), Public
Factory (0,4 M€), CNSMD (0,3 M€) et des travaux supplémentaires réalisés dans le cadre du PLAN CAMPUS (0,5 M€).

1.6. Audit fiscal : TVA et Taxe salaire rescrits en cours

L'établissement a fait réaliser un audit sur les pratiques et sur I’éligibilité des différents imp0ts et taxes. Les conclusions
ont donné lieu a un rapport dont I'établissement a eu connaissance courant novembre.

Il s’avere que la ComUE serait assujettie a la taxe sur les salaires, du fait de I'absence de délivrance de dipléme de niveau
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master. Un rescrit a été adressé aux services fiscaux en décembre 2025 afin de connaitre leur position et les éventuelles
modalités de régularisation.

Par prudence, une provision comptable (1,4 M€) et une charge a payer ont été comptabilisées afin de couvrir les arriérés
des exercices 2023 et 2024 et la charge 2025.

Par ailleurs, les pratiques en matiére de TVA doivent donner lieu a évolution, ce qui se traduira par un plan d’actions mis
en place en 2026.

Enfin, le taux de TVA applicable a la LASM de I'l-Factory a été recalculé a la suite de la réponse au rescrit du 19/09/2025
et des recommandations formulées dans le rapport d’audit. Ce recalcul entraine une augmentation de
I'autofinancement de 1,7 M€, laquelle se traduira par une hausse des dotations aux amortissements sur les exercices
futurs.

2. LES METHODES ET LES PRINCIPES COMPTABLES

2.1. Comparabilité des comptes
La qualité des comptes est une exigence constitutionnelle (article 47-2 de la Constitution) qui doit répondre notamment
aux objectifs suivants :
e Les comptes doivent étre conformes aux régles et procédures en vigueur ;
e Lescomptes doivent étre établis selon des méthodes permanentes dans le but d’assurer leur comparabilité, cette
derniere exigence s’appliquant aux états financiers d’entités

2.2. Changement de méthodes comptables
Néant

2.2.1. Changements d’estimations comptables
Néant
2.2.2. Changements de présentation
Néant
2.2.3. Corrections d’erreurs d’exercices antérieurs
Les comptes clos au 31 décembre 2024 avaient fait I'objet d’une réserve émise par le commissaire aux comptes, relative
au maintien a tort en immobilisations a I'actif du bilan correspondant a des travaux dont la livraison avait été réalisée
pour 6.9 M€, en contrepartie d'un financement externe de I'actif (au passif du bilan) a hauteur de 7.5 M£.
A la suite d’un travail d’analyse mené sur I'exercice par les services de I'établissement, les comptes d’immobilisations et
de financement externe de I'actif ont été régularisés, soit par un reclassement en opérations pour compte de tiers, soit
par un transfert aux entités concernées, soit par une correction d’erreurs via les fonds propres.
Ces opérations ont eu un impact de 0.6 M€ en corrections d’erreur via le report a nouveau, et permettent de lever la
réserve émise |'exercice précédent

2.3. Principes et méthodes d’évaluation
2.3.1. Référentiel comptable
L'établissement a mis en application le référentiel comptable applicable a compter du 1¢" janvier 2017. Il est composé
des trois éléments suivants :
e Le recueil des normes comptables des établissements publics publié par arrété du 28 juillet 2021 (RNCEP) ;
e Un plan de comptes commun a I’'ensemble des établissements publics ;
e L'instruction comptable commune/ICC du 16 décembre 2022 publiée au BOFIP-GCP-22-0014 du 16/12/2022
Ces trois volets du référentiel sont indissociables.
Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence, conformément aux
hypothéses de base :
e Continuité de I'exploitation,
e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I'autre,
e Indépendance des exercices.
et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.
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2.3.2. Lesimmobilisations incorporelles et corporelles
Principes généraux
Les immobilisations incorporelles et corporelles sont des actifs identifiables non monétaires dont I'utilisation s’étend
sur plus d’un exercice et ayant une valeur économique positive pour I'Université. Cette valeur économique positive est
représentée par des avantages économiques futurs ou le potentiel de service attendu de I'utilisation du bien.
Les normes n°5 et n°6 de l'instruction comptable commune définissent les regles applicables aux immobilisations
incorporelles et corporelles.
Les immobilisations acquises a titre onéreux sont comptabilisées a leur co(t d’acquisition. Ce co(t est constitué du prix
d’achat et des co(ts directement attribuables (frais accessoires) engagés pour mettre I'actif en état de fonctionner selon
I'utilisation prévue a la date a laquelle I'Université décide d’acquérir ou de produire I'immobilisation.
Les frais accessoires engagés pendant la période d’acquisition ou de production sont inclus dans le co(t d’acquisition.
Ce sont toutes les charges directement attribuables a I'acquisition ou a la mise en place du bien, engagées pour mettre
I'actif en état de fonctionner. Les droits de mutation, honoraires ou commissions et frais d’actes sont inclus.
Tout bien répondant a la définition d’une immobilisation et dont le co(t unitaire est supérieur a 500.00 € hors taxe
déductible, est inscrit a I'actif.
Parc immobilier
Le parc immobilier est composé :
v" D’un batiment abritant le siége de la COMUE remis en dotation a 'UDL et inscrit au bilan sur la base d’une
évaluation en valeur vénale réalisée en novembre 2017 par les services locaux de France Domaines. Le batiment
mis a disposition par I'Etat a été intégré dans les comptes de I'UDL a compter du 1* janvier 2017. Le terrain a
été comptabilisé pour la valeur définie par I'évaluation de France Domaines et ne fait pas I'objet d’un
amortissement comptable.
v" D’un batiment nommé « Chaufferie » situé sur le site de La Doua
v" D’un batiment nommé « i-FACTORY ». Ce batiment est construit sur un terrain dont I'INSA de Lyon est
affectataire. Le batiment sera prochainement affecté partiellement a I'INRIA, I'arrété d’affectation rédigé par
les services de I'Etat est en cours de signature.
v" D’un batiment mis a disposition par la Ville de Lyon et que la ComUE a aménagé pour accueillir le « 102 »
v" D’un batiment nommé « PREFABRIQUE », mis a disposition par I'Université Lyon 1, sur lequel la ComUE a
effectué des travauy, il sera restitué a Lyon 1 en 2026.

Il est a noter que les travaux complémentaires sollicités et financés par les établissements dans le cadre du plan campus
sont dorénavant comptabilisés en opérations pour compte de tiers.

Sur ce patrimoine immobilier et conformément a l'instruction comptable commune, I'établissement pratique la
méthode de I'amortissement neutralisé qui consiste en la comptabilisation d’un produit équivalent a la charge
d’amortissement comptabilisée.

Les amortissements

L’amortissement est pratiqué selon le mode linéaire au prorata-temporis, a compter de la date de mise en service des
biens.

Le plan d’amortissement propre a chaque catégorie d’actif ci-dessous a été adopté par le Conseil d’administration lors
de sa séance du 7 janvier 2020 :

Catégorie de biens Durée d’amortissements
Logiciels 3 ans
Constructions 50 ans
Installations générales, agencements, aménagements 10 ans
Installations techniques, matériels, et outillage 10 ans
Matériel de bureau 3 ans
Mobilier 3 ans
Matériel informatique 3 ans
Matériel divers 3 ans

Le principe optionnel de I'amortissement comptable par composant a fait I'objet d’une délibération N° 08/CA/2022.
Il sera appliqué lors de I'amortissement des biens propres de la Comue (I-factory)
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Gros ceuvre 21315700 50
Electricité 21315700 25
Plomberie chauffage 21315700 25
Ascenseur 21315700 15
Menuiseries extérieures 21315700 25
Etanchéité 21315700 15
Menuiseries intérieures (sols et murs) 21315700 15

2.3.3. Les financements externes de 'actif (FEA)
L'établissement a mis en ceuvre les dispositions de I'instruction du 18 décembre 2012 relative a la comptabilisation des
financements externes de I'actif. Les financements rattachés a des actifs sont principalement composés de la valeur des
biens dévolus et des biens mis a disposition, ainsi que des subventions d’investissement destinées a financer des
opérations immobilisables.
Ces financements sont rattachés a des actifs clairement identifiés et repris au résultat au méme rythme que les
amortissements des immobilisations qu’ils financent.
L'inscription a I'actif des biens remis en dotation a I’Université de Lyon a pour contrepartie une rubrique spécifique en
fonds propres. La neutralisation des amortissements sur ces biens se fait via une réduction de fonds propres contrepartie
du produit de neutralisation.
Un financement rattaché a un actif évolue systématiquement avec I'actif qu’il finance. Ce principe se décline selon les
modalités suivantes pour un actif amortissable et non amortissable :
e Pour un actif amortissable, la reprise du financement en compte de résultat est effectuée sur la méme durée et
au méme rythme que I'amortissement de I'actif financé ;
e Pour un actif non amortissable, le financement est maintenu dans les capitaux pour son montant initial.

Dans le cas d’un financement octroyé sans condition, celui-ci est comptabilisé au passif lors de la notification du
financeur.
Dans le cas d’un financement octroyé sous condition (transmission d’un état récapitulatif des dépenses (ERD)), le
financement est reconnu :
e Lorsde latransmission de I'ERD,
° A la cloture a hauteur des dépenses réalisées et pour la part financée (totale ou partiel) par le biais d’un
financement a recevoir.
2.3.4. Les provisions pour risques et charges
D'une maniére générale, chacun des litiges connus, dans lesquels I'Université est impliquée, a fait I'objet d'un examen a
la date d'arrété des comptes par le service des affaires juridiques, et apres avis des conseils externes, le cas échéant, les
provisions jugées nécessaires ont été constituées pour couvrir les risques estimés.
Une provision est comptabilisée pour les risques et charges nettement précisés quant a leur objet et dont I’échéance ou
le montant ne peuvent étre fixés de fagon précise des lors que cumulativement :

. L’établissement a une obligation a I’égard d’un tiers ;

o Il est probable ou certain que cette obligation provoquera une sortie de ressources au bénéfice du tiers sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci;

. L’estimation de I'obligation est suffisamment fiable.

Actuellement deux provisions ont été comptabilisées, I'une concerne une procédure en cours devant le tribunal
administratif contre la société EIIFAGE, 'autre est relative a la taxe sur les salaires. Un rescrit a été adressé aux services
fiscaux en décembre 2025 afin de connaitre leur position et les éventuelles modalités de régularisation.

Par prudence, une provision comptable a été ajoutée et le montant a été comptabilisée afin de couvrir les arriérés des
exercices 2023 et 2024.

2.3.5. Lerattachement des charges et des produits a I'exercice
En vertu du principe général d’indépendance des exercices, les charges et produits sont rattachés a l‘exercice au cours
duquel leur fait générateur est né (charges) ou leurs droits ont été acquis (produits).
Les charges a payer
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Les charges a payer sont constituées de :

e Les services faits certifiés sur les commandes de biens et de services et non payés au 31 décembre 2025 sont
comptabilisés au compte 40810000 pour les dépenses de fonctionnement et au compte 40840000 pour les
dépenses d’investissement (819 K€ au 31/12/2025)

e Les charges a payer a comptabiliser (CAPAC) sur commandes de biens et de services (ou autres) sont les
écritures effectuées dans I'outil n"ayant pas fait 'objet de certification et les dépenses sans engagement
juridique, comptabilisées au compte 40811000 pour les dépenses de fonctionnement et au compte 40841000
pour les dépenses d’investissement (3 956 K€ au 31/12/2025)

e Les charges a payer relatives aux passifs sociaux comptabilisées au compte 4286 (626 K€ dont 560 K€ de taxe
sur les salaires)

Les produits a recevoir (PAR)

L'ordonnateur doit, en fin d’exercice, identifier et communiquer au comptable les informations relatives aux produits a
recevoir. Il s’agit d’une part, des créances constatées qui n’ont pas encore été traduites par une facture de vente au 31
décembre 2025 et d’autre part, des factures de vente créées mais non validées par I'ordonnateur au 31 décembre 2025.
Le comptable recense également en fin d’exercice les factures de vente non prises en charge comptablement.

Dés lors, I'ensemble de ces créances, qui n’ont pas fait 'objet d’'une comptabilisation dans le systeme d’information,
doivent étre comptabilisées en produits a recevoir a I'aide d’une demande de comptabilisation.

Ainsi, conformément au principe des droits constatés, une vente doit étre rattachée a I'exercice écoulé si, a la date de
cloture, la livraison a été effectuée alors méme que la facture n’a pas encore été établie. Suivant le méme principe, le
produit de toute subvention est rattaché a I’exercice au cours duquel le droit a été acquis.

Les produits a recevoir correspondent aux droits constatés sur les opérations pluriannuelles. La comptabilisation des
produits a recevoir s’est effectuée aux comptes 41810000 ou 44871/877 selon I'origine de la recette.

Comptes P.A.R. en K€ Montants comptabilisés au

31/12/2025
41810000 1295

44871000 10207
44877000 21299
Total général 323801

Le montant important s’explique par :
v' La particularité de 'UdL qui gére principalement des projets pluriannuels financés mais dont le droit est acquis
gu’aprés production des relevés de dépenses. Cette production annuelle génére un décalage au 31/12 de
chaque année.

Les charges constatées d’avance (CCA)

Les charges constatées d’avance sont des charges comptabilisées au cours d’un exercice mais qui correspondent a des
achats de biens ou de services dont la fourniture ou la prestation n’interviendra qu’au cours de I'exercice suivant. Elles
doivent étre exclues des charges de I'exercice écoulé pour étre transférées dans les charges de I'exercice suivant. Elles
ont été comptabilisées au compte 48600000 pour un montant de 111 K€ .

Les recettes de I'établissement
Les recettes sont généralement constatées :

e A hauteur des colts de fonctionnement du plan campus (société 1020) pour les intéréts de la dotation
non consomptible (comptabilisés en produits a recevoir). Les versements trimestriels de la DNC sont
comptabilisés comme des avances clients (compte 4419). En N+1, un titre de recettes est émis sur le
client ANR. Le compte clients est ensuite rapproché de I'avance versée. Ainsi, I'établissement peut suivre
via le compte d’avance la situation de la trésorerie disponible du plan campus.

e Labex: Selon un principe similaire au plan campus, les versements de I'ANR sont comptabilisés en
avance. Les dépenses sont justifiées auprés de I’ANR en mars de I’année n+1. Le droit est donc acquis, le
titre peut étre émis et rapproché de I'avance percue.

e Ala notification pour la subvention pour charge de service public;
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e Alamise a disposition de personnel ;
e Alaréalisation de la prestation pour les autres prestations ;

e Concernant les subventions regues voir ci-dessous.

Les subventions regues

L'établissement applique les principes de I'instruction du 6 décembre 2013 référencée BOFIP-GCP-13-0023, notamment
la méthode a I'avancement, ce qui nécessite un suivi, par contrat, des produits et colts imputables a chaque contrat.
Ces subventions de I'Etat, des collectivités publiques et des organismes internationaux sont comptabilisées :

e Alalevée des conditions pour les subventions sous conditions. Ainsi, en cours de réalisation, les recettes sont
constatées lors de la réalisation des conditions (ex : production des rapports financiers) ;

e Aréception d’'une avance, avec un titre d’avance mouvementant les comptes associés (compte 4419), générant
un impact en comptabilité budgétaire (recettes encaissées), sans impact sur les produits,

e Alacl6ture de I'exercice, un produit a recevoir est constaté a hauteur des dépenses engagées dans le cadre des
subventions sous condition.

e Aucours de I'exercice pendant lequel elles ont été notifiées pour les subventions forfaitaires sans condition.

2.3.6. Les opérations pour compte de tiers

L'UdL effectue des opérations financieres et comptables au profit de tiers sans avoir de marge de manceuvre sur ces
opérations. Elles sont donc comptabilisées « pour le compte d'un tiers » aux comptes 4434,
C'est le cas notamment des dispositifs d'intervention pour compte de tiers et des opérations réalisées dans le cadre de
conventions de mandat.
Les dispositifs d'intervention pour compte de tiers.

e Institut Convergences : PLASCAN (Financeur ANR, établissement bénéficiaire UCBL)

e Ecoles universitaires de recherche :

=  H20’Lyon (Financeur ANR, établissement bénéficiaire UCBL)

=  Manutech-sleight (Financeur ANR, établissement attributaire Université Jean Monnet)
e Financements des écoles doctorales (Financeurs : membres de la Comue, établissements bénéficiaires :
établissements accueillant des doctorants)

e PUI (financeur ANR, Bénéficiaire : PULSALYS)

e Ludimoodle (Financeur ANR, établissements)
Les conventions de mandat
L'UDL met en ceuvre des opérations (notamment pour des travaux immobiliers) pour le compte de tiers financeurs (les
mandants). L’Ud| est donc mandataire. Ces opérations sont imputées aux subdivisions adéquates du compte 443.x -

CNSMD : Projet « Campus artistique » montant du projet : 32,3 M€
ECOLE CENTRALE DE LYON : Projet « Tremplin » montant du projet: 9,0 M€
ENSMSE : Projet « Campus du futur » montant du projet : 35,6 M€
ENSAL : CPER 2021 — 2027 et Plan de relance : montant du projet : 12,8 M€
IEP : Projet “llot Rognon” montant du projet: 1,7 M€
UGE : projet “MOBEXPE” montant du projet: 4,0 M€
VETAGRO : VETCAMPUS dans le cadre du CPER 2021 -2027 montant du projet : 30,5 M€
UCBL : Projet “Axel One” montant du projet : 3,2 M€

3. NOTES RELATIVES AU BILAN

La structure du bilan a été impacté en 2025 par la mise en service ou la régularisation d’éléments d’actifs et de leur
financement.

Ce bilan montre également que I'emprunt et les dettes liées aux Partenariats publics privés assure le financement des
investissements (Plan Campus principalement) qui représente une grande part de I'activité de 'UDL et a des impacts
significatifs sur le niveau de trésorerie.
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L’actif immobilisé

Tableau des immobilisations

Rubriques et postes

Augmentations

Diminutions

Par virement

Acquisitions/

Par virement de

Cessions / Mises

Valeur brute au de poste a Mises a R
début de poste disposition / poste a poste LT Valeur brute a la fin
I'exercice Transferts de I'exercice

Immobilisations incorporelles 979 471,95 0,00 110 490,24 -13 176,00 0,00 1076 786,19
Logiciels acquis 979 471,95 0,00 110 490,24 -13 176,00 0,00 1076 786,19
Immobilisations corporelles 28 849 367,71 | 67 532 974,64 4 406 883,18 -45 141 305,54 -1 905 806,08 53742 113,91
Terrains 902 448,00 0,00 0,00 0,00 0,00 902 448,00

Agencement et aménagement de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Constructions 12 199 110,68 80 891,87 321 468,23 -307 475,83 0,00 12 293 994,95
Constructions sur sol d'autrui 1216929,64 | 66315237,21| 1861718,00 -44 773 173,60 -1330 854,96 23 289 856,29
Installations techniques, matériels et outillage 6333 201,19 681 620,63 79 159,61 -52 491,30 -574 951,12 6 466 539,01

Collections 0,00 88 871,81 47 670,00 136 541,81
Biens historiques 1818,18 0,00 0,00 0,00 1818,18
Autres immobilisations corporelles 3006 518,49 366 353,12 334 807,56 -8 164,81 0,00 3699 514,36
avances sur immobilisation 5189 341,53 0,00 | 1762059,78 0,00 6951401,31
Immobilisations corporelles en cours 16 382 913,14 0,00 7 861 952,61 -22 378 493,10 -7 663,80 1858 708,85
Immobilisations en cours 16 382 913,14 0,00 786195261 -22 378 493,10 -7 663,80 1858 708,85
::::z:z:::z:: et créances rattachées a des 340 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 340 000,00
Titres de participation 340 000,00 0,00 340 000,00
Autres immobilisations financiéres 575 036 485,00 0,00 0,00 0,00 0,00 575 036 485,00
Dépbts et cautionnements versés 575 036 485,00 575 036 485,00
TOTAUX 621588 237,80 | 67 532974,64 | 12379 326,03 -67 532 974,64 -1913 469,88 632 054 093,95

En 2025, I'actif brut immobilisé a augmenté de 10 467 K€ en variation nette, passant de 621 588 K€ au 31 décembre
2024 a 632 054 K€ au 31 décembre 2025.
Cette variation s’explique, notamment par les investissements réalisés dans le cadre des projets immobiliers (I-Factory,
centre de santé, divers travaux au siége de I'UdL) pour plus de 8 M€ et le Plan Campus portés par 'UDL en

immobilisations (+ 3,9 M€), les sorties d’'immobilisation (Public Factory, Pole de Vie, CNSMD... pour -1,9 M€).

3.1.1.

Les immobilisations incorporelles

Ce poste se compose des logiciels et licences acquis par I'UDL. Dans le cadre de la mise en qualité des données

financieres.
3.1.2.

Le parc immobilier

Le parc immobilier de 'UDL comprend le terrain et le batiment siége de 'UDL et le batiment « Chaufferie » du site de la

Doua, la I-Factory.

21155600

Terrain Batiment chaufferie La Doua
Terrain du siege 90-92 rue Pasteur

21315600
Batiment chaufferie La Doua
Siege UDL 90-92 rue Pasteur
214158
I-Factory
Total général

902
816
86
8638
424
8214
20 328
20328
29 868
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Figure également aux comptes 213, I'aménagement du siége pour un montant de 3 093 K€, 'aménagement du « 102 »
(Centre de santé) pour 193 K€.

3.1.3. Les immobilisations corporelles (hors parc immobilier)

Les immobilisations corporelles sont stables par rapport a I'exercice précédent.

3.1.4. Les immobilisations en cours

Les comptes 231 enregistrent les opérations d’'immobilisations en cours de production, c’est a dire non terminées a la
fin de I’exercice. A I’'UDL, elles se décomposent entre les opérations liées au Plan Campus, comptabilisées dans la société
1020 et les autres figurant dans les comptes de la société 1010.

Résultant de travaux de longue durée, confiés a des tiers : les opérations ne sont pas comptabilisées au compte 72 mais
au débit du compte 231 et au crédit du compte de tiers concerné.

Les immobilisations en cours nettement diminué par rapport a 'année précédente du fait de la mise en service du
batiment I-Factory. Le solde figurant au bilan correspond a des nouveaux travaux dans le cadre du Plan Campus et
quelques opérations non dénouées sur la I-Factory.

3.1.5. Les avances sur immobilisations

Les avances versées aux fournisseurs d'immobilisations concernent le Plan Campus (Crem + PPP). Cette derniere somme
correspond aux avances sur le gros entretien et renouvellement (GER) versées a EIFFAGE, CAMELY et NEOLYS dans le
cadre des contrats qui lient I'établissement et les prestataires.

3.1.6. Les amortissements

Tableau des amortissements

Diminutions
Rubriques et postes Cumulés au début de Augmentations (amortissements Cumulés 3 la fin de l'exercice
a P I'exercice (dotations de I'exercice) | afférents aux éléments
de I'actif sortis)
Immobilisations incorporelles 958 695,55 40 618,31 0,00 999 313,86
Logiciels 563 026,58 38 353,47 601 380,05
Brevets 395 668,97 2 264,84 397 933,81
Immobilisations corporelles 8 380 158,74 907 485,96 27 409,05 9 260 235,65
Terrains 0,00 0,00
Constructions 4393 501,05 198 785,27 13,91 4592272,41
Construction sur sol d'autrui 0,00 274 476,60 274 476,60
Installations techniques, matériels, et 1453 469,67 308 963,87 17 193,94 1745 239,60
outillage
Collections 0,00 2912,74 2912,74
Autres immobilisations corporelles 2533 188,02 122 347,48 10 201,20 2 645 334,30
Immobilisations mises en concession 0,00 0,00 0,00 0,00
Irpmoblllsatlons corporelles (Biens 0,00 0,00 0,00 0,00
vivants)
TOTAUX 9 338 854,29 948 104,27 27 409,05 10 259 549,51

Au 31 décembre 2025, la valeur brute des immobilisations corporelles et incorporelles (hors immobilisations en cours)
est de 54 819 K€. Apres déduction des amortissements, leur valeur nette des immobilisations est de 44 560 K€.
L'actif net immobilisé représente 72% de I'actif net total.

3.1.7. Les sorties d'immobilisations

L'établissement a procédé en 2025 au transfert d’un certain nombre d’opérations pour un montant de 1 913 K€, 1 000
K€ dans le cadre du plan campus (P6le de Vie + TS PPP ENS) et 885 K€ (Solde Public Factory, CNSMD, diverses opérations)
dans le cadre de la mise en qualité des données patrimoniales.
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3.1.8. Les immobilisations financieres

Les immobilisations financieres nettes s’élevent a 575 036 K€ au 31 décembre 2025. Elles sont essentiellement
constituées de La dotation non consomptible (DNC) de I'Etat pour 575 000 K€. Cette somme est bloquée sur un compte
de dépots de fonds ouvert auprés de la Direction générale des finances publiques. Seuls les intéréts générés par la DNC
sont utilisés par la ComUE UDL.

La participation de la ComUE dans la SATT LYON ST ETIENNE PULSALYS pour 340 K€, est dépréciée a 100%.

3.2. L’actif circulant

L'actif circulant est constitué avant tout par les « créances clients et comptes rattachés » et les « créances sur des entités
publiques, des organismes internationaux et Commission européenne ».

3.2.1. Créances sur clients et entités publiques

Rubriques et postes Montants Degré de liquidité de I'actif
(en K€) Echéance Echéance Echéance
- Créances sur des entités publiques (Etat, 171521 0 171521
autres entités publiques) des organismes
internationaux et la Commission européenne

4189 4189 0
31506 31506 0
1295 1295 0
134 134 0
3039 3039 0
- Charges constatées d’avance 111 111 0

Total des créances de I’actif circulant 211 795 40 274 171 521

3.2.2. Les charges constatées d’avance (CCA)
Les charges qui ont été comptabilisées en CCA concernent le renouvellement de licences informatiques a compter du

ler janvier 2026.

3.2.3. Les stocks et en cours
L'Université ne tenant pas de comptabilité de stocks, aucune créance n’est comptabilisée a ce titre.

3.3. La trésorerie

La trésorerie est un terme économique et comptable qui désigne les sommes immédiatement mobilisables par un
établissement. Elle correspond a la différence entre les actifs disponibles dont dispose I'établissement, qui regroupe les
comptes bancaires créditeurs et les sommes disponibles en caisse, et ses dettes a court terme.

Pour rappel, L'Université de Lyon est tenue de déposer ses fonds au Trésor conformément a I'article 47 du décret
n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion budgétaire et comptable publique. L'article 197 du méme décret
stipule que les fonds déposés au Trésor ne bénéficient d’aucune rémunération ; les fonds de I’'Université de Lyon ne sont
donc pas placés

La trésorerie de I'Université de Lyon s’éléve a 31 827 K€ au 31 décembre 2025, en hausse de 8% par rapport a 2024.
Toutefois, une attention particuliere doit étre portée sur la planification des projets portés par la ComUE et les
opérations de recouvrement intensifiées.

3.4.  Les fonds propres

Les fonds propres sont constitués par les dotations et mises a disposition de I'Etat, les financements externes de I'actif,
les réserves, le report a nouveau et le résultat patrimonial de I'exercice.

Dans le schéma économique de la ComUE UDL, ils ne représentent que 8 % du passif, le recours a 'emprunt et aux
contrats de partenariat publics-privé servant a couvrir une trés grande partie de I’actif net immobilisé.

En K€
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Situation des mouvements (en K€) 31/12/2024 Augmentations Diminutions 31/12/2025

Financements Etat : Dotations et 8218 -893 7 324
Affectations

13 395 3725 1461 15658
13121 101 13222
12350 2223 -1654 12919
101 1410 -101 1410
13 485 5923 -1 561 17 847
60 670 13 381 5670 68381

La variation des fonds propres s’explique par la comptabilisation du financement des projets et leur transfert aux
établissements ou régularisation comptable.

Les réserves représentent le montant cumulé des résultats patrimoniaux des exercices précédents qui n‘ont pas été
maintenus en report a nouveau.

Le résultat patrimonial 2024 de + 101 K€ a été affecté aux réserves, conformément a la décision du conseil
d’administration du 11 mars 2025. Les réserves s’élevent a 13 222 K€ au 31 décembre 2025.

Le résultat patrimonial 2025 s’éleve a 1 410 K€E.

Le report a nouveau correspond a des corrections d’erreurs comptabilisées entre 2023 et 2025.

3.5. Les provisions pour risques et charges

Rubriques et postes (en K€) Solde a Dotations de Reprises de I'exercice Solde a la
I'ouverture de I'exercice Provision Provision cloture de
I'exercice utilisée non I'exercice

utilisée

Provisions pour risques et 0 0
charges

000 1426 0 1426
1631 1736
1556 0 0 1556
54 54 0 0 108

Provisions pour CET - Charges 21 5 0 0 26
sociales et fiscales

Provision pour perte d’emploi 46 46

Provisions pour charges :
Dans le cadre du marché de travaux (CREM) contracté avec la Société EIFFAGE, un protocole transactionnel lié a des
surco(ts a été signé. Il prévoit le versement par I'UdL de la somme de 4 M€. En 2024, un versement de 2,5 M€ a été
réalisé, une reprise sur provision a donc été comptabilisée. Le solde (1,5 M€) sera payé dés que les clauses du protocole
seront respectées.
Provision pour charges : correspond a une provision relative au paiement éventuel de la taxe sur les salaires (cf chapitre
1.6)
Provisions pour CET :
En 2024, des provisions avaient été comptabilisées pour le CET pour un montant de 67 K€. Une extraction du systéeme
d’information WINPAIE RH qui gére les droits a congés des personnels de 'UDL a été réalisée au 31/12/2025 concernant
la position du compte CET des agents. De cet état ont été soustraits les jours que les agents demandent a se faire payer
(qui seront comptabilisés en charges a payer).
Selon la catégorie de I'agent, le nombre de jour a été monétisé (150€ pour les personnels de catégorie A et 100€ pour
les personnels de catégorie B).
Le montant de la provision totale s’éleve a 143 K€ dont 102 K€ de salaire brut (compte 1582) et 41 K€ de charges
patronales (compte 1583). Un complément de provision pour la société 1010 et la société 1020 a été comptabilisé en
2025.
Provision pour perte d’emploi: elle correspond aux éventuelles indemnités de fin de contrats susceptibles d’étre
versées aux agents contractuels dont le contrat d’un an ne serait pas renouvelé.
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6. Emprunts et dettes financieres

Tableau des dettes

Degré d'exigibilité du passif

Rubriques et postes en K€ Montants Echéance Echéance Echéance
alanauplus |aplusd'lanet5ansauplus| aplusd'5ans

Dettes financiéres 756 921 8574 35514 712 833

- Emprunts obligataires
- Emprunts souscrits auprés des

établissements financiers 149 438 6 953 28 902 113583
- Dettes financieres DNC 575 000 575 000
- Dettes financiéres cautions encaisses 12 12
- Dettes financiéres sur PPP 32471 1608 6612 24 250
Dettes non financiéres 36 436 36 436
- Dettes fournisseurs et comptes
rattachés 6977 6977
- Dettes fiscales et sociales 809 809
- Avances et acomptes recus 21496 21496

- Dettes correspondant a des opérations
pour comptes de tiers (dispositifs

d'intervention) 5638 5638
- Autres dettes non financiéres 688 688
- Produits constatés d'avance 828 828
TOTAUX 793 358 45 011 35514 712 833

Les dettes financiéres s’élevent a 757 M€ au 31 décembre 2025.

Ces dettes integrent les emprunts, les contrats PPP et une dotation non consomptible de 575 M€.

Le montant des dettes sur les emprunts s’élevait a 156,5 M€ en 2024, des remboursements en capital ont été effectués
en 2025 pour un montant global de 7,1 M€, la dette s’éléve donc au 31/12/2025 a 149,4 M€

Le montant inscrit au bilan 2024 relatif aux dettes sur PPP(Partenariat Public Privé) s’élevait a 34,3 M€, des
remboursements ont été effectués pour 1,9 M€ ce qui porte la dette a 32,4 M£.

3.7. Les dettes non financieres

Les dettes non financieres sont constituées principalement des dettes fournisseurs, des dettes sociales, des avances
recues et des produits constatés d’avance.

Les dettes fournisseurs

Le poste fournisseurs est en tres légére progression a 6 977K€ au 31 décembre 2025.

Les dettes fournisseurs se répartissent de la fagon suivante :

TYPE DE CHARGES A PAYER en K€ 2025
Dettes fournisseurs et comptes rattachés
6977

Retenues de garantie 263
Factures IMMO non parvenues 1463
Factures fonctionnement non parvenues 3314
putres 1937

Les dettes sociales
Le total des dettes fiscales et sociales est en nette progression, il atteint 686 K€ au 31décembre 2025 et correspond a :

e Des congés payés non pris
Des salaires de nouveaux arrivants non comptabilisés au 31/12/2025
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Des forfaits télétravail et mobilité durable payables a terme échu
De la taxe sur les salaires 2025 et solde de TVA pour 809 K€

Les dettes fiscales
Aucune dette fiscale au 31/12/2025
Néant

Les avances et acomptes regus

Ces dettes correspondent a des avances versées par des clients ou par des entités publiques, dans le cadre de
dispositions contractuelles ou légales. Elles s’élevent a 21 496 K€ au 31 décembre 2025. Il s’agit principalement des
avances ANR regues au titre des conventions de recherche LABEX/IDEX et des intéréts de la DNC du PLAN CAMPUS.

Désignation du projet Montant de I'avance non soldée en K€

7
o 2035
785
552

Les avances LABEX et IMMOBILIER vont diminuer en 2026 du montant du PAR comptabilisé en 2025 qui feront I'objet
de titres de recettes en cours de I'exercice 2026.

Les dettes correspondant a des opérations pour compte de tiers

A I’'Université de Lyon, les opérations pour compte de tiers (compte 4434) retracent :

e Les projets ASLAN, PLASCAN, MANUTECH SLEIGHT, H20 et LUDIMOODLE.

e Le projet PUI

e Les financements des écoles doctorales

e Les conventions de mandat pour travaux immobiliers (CNSMD, ENSAL, CNMSE, Ecole Centrale, VetAgro Sup,

UCBL Axel One)

Le principe consiste a encaisser en avance et a reverser soit aux établissements, soit aux fournisseurs. Au 31.12.2025, le
compte présente un solde créditeur de 5 638 K€.

Les autres dettes non financieres
Les autres dettes correspondent aux opérations en attente d’une affectation en produits ou d’un remboursement.

Les produits constatés d’avance

Des produits constatés d’avance ont été comptabilisés sur I'exercice 2025, ils correspondent a une recette comptabilisée
et versée sans condition par I’ANR dans le cadre du projet CURSUS + dont les dernieres dépenses affecteront les
exercices 2026 et 2027.

-~

NOTES RELATIVES AU COMPTE DE RESULTAT

4.1. Les produits

SUBVENTIONS 17 398 21 555
SCSP 6734 6 982
Subventions ANR 8249 10939
Autres subvention Etat 29 0
Subventions collectivités 2 386 3634
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AUTRES PRODUITS 6583 7 696

Prestations et formations 627 1486
Mise a disposition 296 550
Refacturation PPP 2 860 2 447
Autres produits 2 800 3213
PRODUITS NON ENCAISSABLES 2783 609

26 764 29 860

Les produits sont composés des :
e Produits sans contrepartie directe ;
e Produits avec contrepartie directe ;
e Autres produits ;
e Produits financiers.

Les produits sont a la hausse par rapport a I'année 2024 passant de 26 764 K€ a 29 860 K€ soit une moyenne sur 3 ans
de 30 000 K€.

4.1.1. Les produits sans contrepartie directe

Ces produits sont constitués par les subventions de fonctionnement, les dons et legs et les produits de la fiscalité
affectée. La subvention pour charges de service public (SCSP) encaissée par I'Université en 2025 enregistre une hausse
de 4% en valeur de 248 K€, pour atteindre 6 982 K€. Elle représente seulement 23 % du total des produits.

Le montant des subventions (hors subventions du MESRI) s’éléve en 2025 a 14 573 K€ contre 10 664 K€ en 2024.

Les subventions de fonctionnement sont décrites ci-apres :

e Agence Nationale pour la Recherche (ANR): 10 939 K€. Ces crédits représentent 37% des produits de
fonctionnement. Cette part est stable par rapport a 2024 et traduit la fin des projets financés.

e Les collectivités territoriales locales pour un montant de 3 634 K€, essentiellement Région Auvergne Rhone-Alpes et
Métropole de Lyon.

Les cotisations des établissements membres et des autres organismes publics sont comptabilisées au compte 7578 pour

un montant de 1 688 K€.

L'Université de Lyon n’enregistre aucun dons et legs, ni produits de la fiscalité affectée.

4.1.2. Les produits avec contrepartie directe

Ces produits sont constitués des produits de ventes de biens et de prestations de services (chiffre d’affaires), des

produits de cessions d’éléments d’actifs et des autres produits de gestion ; ils s’élevent a 7 696 K€.

Ces produits sont principalement constitués de :

e Refacturations de I'Université de Lyon aux établissements membres dans le cadre des achats mutualisés
(abonnements, logiciels, etc.) et prestations diverses (MM et fabrique de I'innovation) (2 586 K€)

e Mise a disposition de personnels (550 K€)

e Loyers du CP ENS et PPP Lyon sud (2 447 K€)

e La facturation des frais de gestion des conventions de mandat (400 K€).

4.1.3. Les autres produits et les produits non encaissables
Les reprises du financement de I'actif s’élevent a 609 K€, I’évolution s’explique par la mise en service du batiment I-
factory financé dans le cadre d’un CPER.

4.2. Les charges

Les charges sont constituées des :

e Consommations, approvisionnements et services extérieurs ;
e Charges de rémunération du personnel

e Charges sociales ;

e Autres charges de fonctionnement ;

e Dotations aux amortissements, provisions et dépréciations ;
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e Charges financiéres.

Les charges 2025 sont en nette progression par rapport a I’exercice précédent pour passer de 26 663 K€ a 28 450 K€

4.2.1. Les charges de consommations, d’approvisionnements et de services extérieurs

Les charges de consommations, d’approvisionnement et de services extérieurs (charges des comptes 60, 61 et 62) sont
en baisse de 12% par rapport a I'exercice 2024 et s’établissent a 6 510 K€ contre 7 430 K€ en 2024.

4.2.2. Lamasse salariale

La masse salariale est composée des charges de personnel (salaires et traitements, charges sociales et autres charges
de personnel). Elle n’intégre pas les comptes 633.

Elle représente 41 % des charges décaissables.

La masse salariale diminue de 8 % en 2025 (soit (-) 882 K€ en valeur), atteignant 10 534 KE€.

L'Université de Lyon étant une communauté de projets, le personnel est en grande majorité composé de contractuels.
A ce titre, il n’y a pas d’'impact Glissement Vieillesse Technicité (GVT) sur le budget.

4.2.3. Les autres charges de fonctionnement

Les autres charges de fonctionnement sont composées notamment des impots et taxes (hors imp6ts sur rémunérations),
les reversements aux établissements porteurs de projets et des charges de fonctionnement diverses.

Ces charges augmentent significativement de 1 881 K€, pour s’établir a 5 613 K€. Cette évolution correspond notamment
a la régularisation de la cotisation AMUE pour SIFAC+.

4.2.4. Les dotations aux amortissements, provisions, dépréciations et VNC des éléments d’actifs cédés

La dotation aux amortissements s’éléve pour 2025 a 2 479 K€, une provision de 1,4 M€ concernant la taxe sur les salaires
a été comptabilisée.

4.2.5. Les charges financieres

Les charges financiéres sont constituées des intéréts des emprunts BEI, CDC et PPP qui s’élevent a 3 313 K€.

5. AUTRES INFORMATIONS

5.1. Eveénements postérieurs a la cloture
Néant

5.2. Participations
Néant

5.3. Répartition de I'effectif par catégorie au 31 décembre 2025 (en équivalent temps plein travaillé)

Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors SCSP

En ETPT En ETPT
COMPTE COMPTE COMPTE COMPTE
FINANCIER FINANCIER FINANCIER FINANCIER
2024 2025 2024 2025

0,00 0,00 0,00 0,00

Catégories d’emplois Nature des emplois

Permanents Titulaires

Enseignants, enseignants-

chercheurs, chercheurs Permanents CDI 0,00 0,00 0,00 0,00

Non permanents 54,65 21.78

S/total EC

0 0

Eleves fonctionnaires stagiaires des

Permanents Titulaires 28,32 27.69
BATSS Permanents cDlI 18,89 18.85 15.05 14.69
CDD 30,98 30.82 75.34 68.22

Non permanents
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BILAN - ACTIF BILAN - PASSIF
AMORTISSEMENTS TOTAUX TOTAUX
ACTIF MONTANT BRUT ET MONTANT NET EX.ANTERIEUR PASSIF MONTANT EX.ANTERIEUR
PROVISIONS
ACTIF IMMOBILISE FONDS PROPRES
Immobilisations incorporelles 1076 786,19 999 313,86 77 472,33 20 776,40 Financements recus 40 829 741,12 35097 190,26

Financement de I'actif par I'Etat

22982 481,29

21612 354,42

Immobilisations corporelles

55 600 822,76

9 260 235,65

46 340 587,11

36 852122,11

Financement de |'actif par des tiers

17 847 259,83

13 484 835,84

Terrains 902 448,00 0,00 902 448,00 902 448,00 Fonds propres des fondations
Constructions 35583 851,24 4 866 749,01 30717 102,23 9022 539,27 Ecarts de réévaluation
Installations techniques, matériels, et outillages 6466 539,01 1745 239,60 4721299,41 4879 731,52 Réserves 13 222 401,57 13 121 269,26
Collections 136 541,81 2912,74 133 629,07 Report a nouveau 12 919 105,02 12 350 237,83
Biens historiques et culturels 1818,18 1818,18 1818,18 Résultat de I'exercice (bénéfice ou perte) 1409 657,93 101 132,31
Autres immobilisations corporelles 3699 514,36 2 645 334,30 1054 180,06 473 330,47 Provisions réglementées
Immobilisations mises en concesssion 0,00 TOTAL FONDS PROPRES 68 380 905,64 60 669 829,66
Immobilisations corporelles en cours 1858 708,85 1858 708,85 16 382 913,14 PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Avances et acomptes sur commandes 6951401,31 6951401,31 5189 341,53 Provisions pour risques 1425 829,00
Immobilisations grevées de droits Provisions pour charges 1735 745,66 1631 030,66
Immobilisations corporelles (biens vivants) TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 3161 574,66 1631 030,66
DETTES FINANCIERES
Immobilisations financiéres 575 376 485,00 340 000,00 575 036 485,00 575 036 485,00 Emprunts obligataires 0,00
Emprunts souscrits aupres des établessements financiers 149 450 377,77 156 498 597,65
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 632 054 093,95 10 599 549,51 621 454 544,44 611 909 383,51 Dettes financiéres et autres emprunts 607 470 857,71 609 296 818,92
TOTAL DES DETTES FINANCIERES 756 921 235,48 765 795 416,57
ACTIF CIRCULANT DETTES NON FINANCIERES
Stocks 0,00 0,00 Dettes fournisseurs et comptes rattachés 6976 917,96 4482 372,57
Dettes fiscales et sociales 741 749,89 80 894,52
Créances 211 677 842,10 176 066,18 211501 775,92 | 248 957 543,48 Avances et acomptes regus 21557 401,93 50409 121,40
Créances sur des entités publiques (Etat, autres entités publiques) Dettes correspondant a des opérations pour comptes de tiers
. . . . . 203 026 802,66 203026 802,66 | 237699 555,11 . . . 5638 299,38 4690 393,76
des organismes internationaux et la commission européenne (dispositifs d'intervention)
Créances clients et comptes rattachés 5483 877,39 176 066,18 5307 811,21 8540 804,21 Autres dettes non financiéres 688 373,39 1761987,56
Créances sur les redevables (produits de la fiscalité affectée) 0,00 Produits constatés d'avance 828 467,00 911 304,83
Avances et acomptes versés sur commandes 133 547,27 133 547,27 275 729,38 TOTAL DETTES NON FINANCIERES 36 431 209,55 62 336 074,64
Créances correspondant a des opérations pour comptes de tiers
. . . . 0,00 0,00
(dispositifs d'intervention)
Créances sur les autres débiteurs 3033614,78 3033614,78 2441 454,78
Charges constatées d'avance (dont prime de remboursement des
110 846,00 110 846,00 24723,34
emprunts)
TOTAL ACTIF CIRCULANT (HORS TRESORERIE) 211 788 688,10 176 066,18 211612 621,92 | 248 982 266,82
TRESORERIE TRESORERIE
Valeurs mobiliéres de placement Autres éléments de trésorerie passive 0,00 0,00
Disponibilités 31827 758,97 31827 758,97 29540 701,20
Autres
TOTAL TRESORERIE 31 827 758,97 0,00 31 827 758,97 29 540 701,20] |TOTAL TRESORERIE 0,00
Comptes de régularisation Comptes de régularisation
Ecarts des conversion Actif Ecarts de conversion Passif
TOTAL GENERAL 875 670 541,02 10 775 615,69 864 894 925,33 890 432 351,53, TOTAL GENERAL 864 894 925,33 890 432 351,53
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CHARGES 2025 2024 PRODUITS 2025 2024
CHARGES DE FONCTIONNEMENT PRODUITS DE FONCTIONNEMENT
Achats 441 042,57 € 399 636,53 € Produits sans contrepartie directe (ou subventions et produits ) 21555312,86 € 17 397 736,61 €
Consommation de marchandises et approvisionnements, réalisation de travaux et
consommation directe de service par I'organisme au titre de son activité ainsi que les 6 069 658,43 € 7030 638,80 €
charges liées a la variation des stocks
Subventions pour charges de service public 6981 970,00 € 6733 753,00 €
Charges de personnel 10534 927,08 € 11416 945,99 € Subventions de fonctionnement en provenance de I'Etat et des autres

Salaires, traitements et rémunérations diverses

Charges sociales

Intéressement et participation

7510930,24 €

2912262,86 €

8025984,61 €

329176126 €

entités publiques

Subventions spécifiquement affectées au financement de certaines
charges
d'intervention en provenance de |'Etat et des autres entités publiques

1457334286 €

10663 983,61 €

Autres charges de personnel 111 734,88 € 99 200,12 € Dons et legs
Produits de la fiscalité affectée
Autres charges de fonctionnement (dont pertes pour créances irrécouvrables) 5613 082,22 € 3731942,31€
Produits avec contrepartie directe (ou produits directs d'activité) 7 696 086,66 € 6 583 528,05 €
Dotation aux amortissements, dépréciations, provisions et valeurs nettes comptables
e . 2478 648,27 € 728 832,61 €
des actifs cédés
Ventes de biens ou prestations de services 2035539,41 € 922 986,95 €
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT 25137 359,47 € 23307 996,24 € Produits de cessions d'éléments d'actif
Autres produits de gestion 5660 547,25 € 5660541,10 €
CHARGES D'INTERVENTION Production stockée et immobilisée
Produits pergus en vertu d'un contrat concourant a la réalisation d'un
service public
Dispositif d'intervention pour compte propre
Transfert aux ménages Autres produits 609 063,04 € 2783 405,27 €
Transfert aux entreprises
Transfert aux collectivités territoriales Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 2500 000,00 €
Transfert aux autres collectivités Reprises du financement rattaché a un actif 609 063,04 € 283 405,27 €
Transfert aux autres entités
Charges résultant de la mise en jeu de la garantie de |'organisme
Dotations aux provisions et dépréciations
TOTAL CHARGES D'INTERVENTION
TOTAL CHARGES DE FONCTIONNEMENT ET D'INTERVENTION 25137 359,47 € 23 307 996,24 € TOTAL PRODUITS DE FONCTIONNEMENT 29 860 462,56 € 26 764 669,93 €
CHARGES FINANCIERES PRODUITS FINANCIERS
Charges d'intérét 3312716,18 € 3355 666,02 € Produits des participations et des préts
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement Produits nets sur cessions des immobilisations financieres
Pertes de change 728,98 € 15,74 € Intéréts sur créances non immobilisées
Autres charges financiéres Produits des valeurs mobiliéres de placement et de la trésorerie
Dotations aux amortissements, dépréciations et aux provisions financiéres Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placement
Gains de change 140,38 €
Autres produits financier
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions financiéeres
TOTAL CHARGES FINANCIERES 3313 445,16 € 3 355 681,76 € TOTAL PRODUITS FINANCIERS - € 140,38 €
TOTAL CHARGES 28 450 804,63 € 26 663 678,00 € TOTAL PRODUITS 29 860 462,56 € 26764 810,31 €
RESULTAT DE L'ACTIVITE (BENEFICE) 1409 657,93 € 101 132,31 € RESULTAT DE L'ACTIVITE (PERTE
29 860 462,56 € 26764 810,31 € 29 860 462,56 € 26764 810,31 €
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Et abl i ssenent université Dat e 04. 03. 2026
Année 2025 BALANCE PRQ/I SO RE Heur e 19: 05: 50
Péri ode 01 a 14 Page 45
Nunméros et libellés des bilans | Débits Bil an Débi ts Débits Total [Crédits Bilan Crédits Crédits Total Sol des Sol des

d' entrée Opérati ons de d' entrée Opérations de Mont ant débi t Mont ant

| ' exercice | ' exercice crédit

10100000- Fi nancenents non 0,00 18 809 929,66 18 809 929,66 12 805 396,72 17 483 591,85 30 288 988,57 0,00 11 479 058,91
rattachés a des actifs Etat
10411000- Contr et financt 0,00 574 951,12 574 951,12 9 566 636,60 0,00 9 566 636,60 0,00 8991 685,48
actifs ma dispo étabs-Etat
10413100- Fi nanct autres 0,00 758 773,68 758 773,68 332 006,28 1009 830,60 1341 836,88 0,00 583 063,20
actifs-FEtat
10413200-Fin aut actifs-ANR I A 0,00 0,00 0,00 2129 562,25 3467 396,51 5596 958,76 0,00 5596 958,76
et rev dot non consonptible
10491000- Reprise résultat m se 1349 065,64 318 391,18 1667 456,82 0,00 135,44 135,44 1667 321,38 0,00
a disposition - Etat
10492000- Reprise résultat rems 0,00 360 733,60 360 733,60 0,00 360 733,60 360 733,60 0,00 0,00
en propriété - Etat
10493100- Repri se résul tat 22 008,29 63 757,99 85 766,28 0,00 4 213,56 4 213,56 81 552,72 0,00
autres actifs- Etat
10493200- Rep résult aut 1850 173,50 69 245,43 1919 418,93 0,00 7,97 7,97 1919 410,96 0,00
actifs-ANR | A et rev dot non
cons
10682000- Reser ve 0,00 188 476,23 188 476,23 13 121 269,26 289 608,54 13 410 877,80 0,00 13222 401,57
facultative-etablissenent
11000000- Report a nouveau 0,00 180 366,80 180 366,80 305 851 649,58 2402 994,54 308 254 644,12 0,00 308 074 277,32
(sol de crediteur)
11900000- Report a nouveau 293501 411,75 1909 779,24 295411 190,99 0,00 256 018,69 256 018,69 295 155 172,30 0,00
(sol de debiteur)
12000000- Resul tat de |' exercice 0,00 289 608,54 289 608,54 122 968,29 166 640,25 289 608,54 0,00 0,00
(sol de crediteur)
12900000- Resul tat de |'exercice 21 835,98 0,00 21 835,98 0,00 21 835,98 21 835,98 0,00 0,00
(sol de debiteur)
13120000- Fi nancenent s Régi ons 0,00 6 483 683,91 6483 683,91 4452 782,22 8344 791,87 12 797 574,09 0,00 6313 890,18
non rattachés
13140000- Fi nancenment s Communes 0,00 18 960 083,91 18 960 083,91 3706 297,29 17 145 359,91 20 851 657,20 0,00 1891 573,29
non rattachées
13150000- Fi nancenents Autres 0,00 20 408 451,49 20 408 451,49 3217 051,14 20 674 136,33 23891 187,47 0,00 3482 735,98




Et abl i ssenent uni versité Dat e 04. 03. 2026
Année 2025 BALANCE PRQ/I SO RE Heur e 19: 05: 50
Péri ode 01 a 14 Page 46
Numéros et libellés des bilans | Débits Bil an Débi ts Débits Total [Crédits Bil an Crédits Crédits Total Sol des Sol des

d' entrée Opérati ons de d' entrée Opérations de Mont ant débi t Mont ant

| ' exercice | ' exercice crédit

coll non rattachés
13170000- Fi nancenents Autres 0,00 6776 161,98 6776 161,98 153 798,79 6692 542,19 6 846 340,98 0,00 70 179,00
organi snmes non rattachées
13180000- Fi nancenents Autres 0,00 11 385,21 11 385,21 658 937,60 13 662,25 672 599,85 0,00 661 214,64
non rattachés
13412000- Fi nancenent s Régi ons 0,00 990 520,89 990 520,89 1946 578,83 896 284,34 2842 863,17 0,00 1852 342,28
rattachés a des actifs
13414000- Fi nancenent s Conmunes 0,00 9649 642,21 9649 642,21 193 326,72 14 259 742,20 14 453 068,92 0,00 4803 426,71
rattachés a des actifs
13415000- Fi nancenents Autres 0,00 2933 167,29 2933 167,29 495 095,32 2710 746,70 3205 842,02 0,00 272 674,73
coll. rattachés a des actifs
13417000- Fi nancenments Autres 0,00 1250 000,00 1250 000,00 81127,44 1250 000,00 1331127,44 0,00 81127,44
org. rattachés a des actifs
13492000- Reprise résult finan 1392 569,34 46 529,88 1439 099,22 0,00 0,00 0,00 1439 099,22 0,00
Régi ons rattachés actifs
13494000- Reprise résult finan 159,17 177 045,79 177 204,96 0,00 73 642,88 73 642,88 103 562,08 0,00
Communes rattachés actifs
13495000- Reprise résult finan 25 804,00 60 586,75 86 390,75 0,00 50 397,18 50 397,18 35993,57 0,00
Autres coll. rattachés actifs
13497000- Reprise résult finan 1627,00 9192,50 10 819,50 0,00 7 569,95 7 569,95 3249,55 0,00
Autres org rattachés actifs
13820000- Fi nancenment activité 0,00 0,00 0,00 340 000,00 0,00 340 000,00 0,00 340 000,00
recherche devel op-Aut fin pub
13900000- Repri se financenents 340 000,00 0,00 340 000,00 0,00 0,00 0,00 340 000,00 0,00
recherche et devel oppenent
15180000- Aut res provi si ons pour 0,00 0,00 0,00 1 556 389,66 0,00 1 556 389,66 0,00 1 556 389,66
ri sques
15820000- Pr ovi si ons pour CET 0,00 0,00 0,00 53 012,00 54 489,00 107 501,00 0,00 107 501,00
15830000- Provi si ons pour CET 0,00 0,00 0,00 21 629,00 4 330,00 25 959,00 0,00 25 959,00
charges sociales et fiscales
15870000- Prov alloc perte 0,00 0,00 0,00 0,00 45 896,00 45 896,00 0,00 45 896,00




Et abl i ssenent uni versité Dat e 04. 03. 2026
Année 2025 BALANCE PRQ/I SO RE Heur e 19: 05: 50
Péri ode 01 a 14 Page 47
Numéros et libellés des bilans | Débits Bil an Débi ts Débits Total [Crédits Bil an Crédits Crédits Total Sol des Sol des

d' entrée Opérati ons de d' entrée Opérations de Mont ant débi t Mont ant

| ' exercice | ' exercice crédit

d' enpl oi indemités
|'i cenci ement
15880000- Provi si ons autres 0,00 0,00 0,00 0,00 1425 829,00 1425 829,00 0,00 1425 829,00
16400000- Enprunts auprés des 0,00 7 060 219,88 7060 219,88 156 498 597,65 0,00 156 498 597,65 0,00 149 438 377,77
établissenments de crédit
16550000- Caut i onnenent s 0,00 34 000,00 34 000,00 0,00 46 000,00 46 000,00 0,00 12 000,00
16740000- Avances de | 'etat et 0,00 0,00 0,00 575 000 000,00 0,00 575 000 000,00 0,00 575 000 000,00
des collectivites publiques
16870000- Autres dettes 0,00 3235274,34 3235 274,34 34 296 818,92 1409 313,13 35 706 132,05 0,00 32 470857,71
18100000- Conpt es de |iai son des 259 115 084,94 99 161 564,02 358 276 648,96 259 115 084,94 99 161 564,02 358 276 648,96 259 115 084,94 259 115 084,94
ét abl i ssenents
18510000- Opérati on de 3657 848,05 131 360 502,15 135 018 350,20 3657 848,05 131 360 502,15 135 018 350,20 15672 903,04 15672 903,04
trésorerie SAIC
18560000- Opér ati on de 5750 638,33 0,00 5750 638,33 5750 638,33 0,00 5750 638,33 5750 638,33 5750 638,33
trésorerie Autres
20531000- Logi ci el s acquis ou 583 802,98 342 574,32 926 377,30 0,00 253 260,08 253 260,08 673 117,22 0,00
sous-traités
20580000- Autres conces® et dts 395 668,97 24000,00 419 668,97 0,00 16 000,00 16 000,00 403 668,97 0,00
simlaires, brevets, lic., m
21155600- Terrai ns batis- ens 902 448,00 0,00 902 448,00 0,00 0,00 0,00 902 448,00 0,00
i mob adnmin et com nad
21255700- Agencenent terr batis 0,00 292 383,84 292 383,84 0,00 292 383,84 292 383,84 0,00 0,00
ens i mmb adm n/com acqui s
21315600- Constructi on bati nment 8638 352,00 1787 018,00 10 425 370,00 0,00 1787 018,00 1787 018,00 8638 352,00 0,00
adm n/ com mad
21315800- Constructi on bati nment 0,00 97 977,28 97 977,28 0,00 97 977,28 97 977,28 0,00 0,00
adnmi n/ com autres
21318000- Construction autres 268 927,13 0,00 268 927,13 0,00 0,00 0,00 268 927,13 0,00
bati ments
21355700- Construction 3291831,55 137321295 4665 044,50 0,00 1278 328,68 1278 328,68 3386 715,82 0,00

agencenent batinents adnmin




Et abl i ssenent uni versité Dat e 04. 03. 2026
Année 2025 BALANCE PRQ/I SO RE Heur e 19: 05: 50
Péri ode 01 a 14 Page 48
Numéros et libellés des bilans | Débits Bil an Débi ts Débits Total [Crédits Bil an Crédits Crédits Total Sol des Sol des

d' entrée Opérati ons de d' entrée Opérations de Mont ant débi t Mont ant

| ' exercice | ' exercice crédit

acqui s
21358000- Construction 0,00 195 954,56 195 954,56 0,00 195 954,56 195 954,56 0,00 0,00
agencenent autres ens inmo
21411800- Constructi ons sol 0,00 1952 649,20 1952 649,20 0,00 1264 946,98 1264 946,98 687 702,22 0,00
d' autrui industriel autres
21415800- Constructi ons sol 0,00 68 595 236,50 68 595 236,50 0,00 48 266 266,19 48 266 266,19 20328 970,31 0,00
d autrui admin autres
21418000- Constructi ons sol 0,00 1303 410,40 1303 410,40 0,00 748,50 748,50 1302 661,90 0,00
d autrui autres ensenb i mo
21458000- Const sol autrui 1216 929,64 292 890,40 1509 820,04 0,00 539 298,18 539 298,18 970 521,86 0,00
agencenent autres ensenb i nmbb
21511700- I nstal | ati ons 1 092,02 109 217,76 110 309,78 0,00 84 563,06 84 563,06 25 746,72 0,00
conpl exes acquis sol propre
21514600- I nstal |l ati ons 825 422,48 2721,65 828 144,13 0,00 574 951,12 574 951,12 253 193,01 0,00
conpl exes nmad sol autrui
21514700- I nstal | ati ons 0,00 1772,00 1772,00 0,00 0,00 0,00 1772,00 0,00
conpl exes acqui s sol autrui
21531600- 1 nstal | ati ons 0,00 245 850,68 245 850,68 0,00 0,00 0,00 245 850,68 0,00
spéci fiques nad sol propre
21534700- 1 nstal |l ati ons 365 882,59 0,00 365 882,59 0,00 0,00 0,00 365 882,59 0,00
spéci fiques acquis sol d'autrui
21534800- I nst al | ati ons 3427 439,27 127 368,00 3554 807,27 0,00 127 368,00 127 368,00 3427 439,27 0,00
spéci fiques autres sol d' autrui
21547000- Mat éri el acquis 1248 906,52 156 694,86 1405 601,38 0,00 111 620,87 111 620,87 1293 980,51 0,00
21557000- Quti | | age acquis TECH 152 441,64 45 570,99 198 012,63 0,00 39 252,07 39 252,07 158 760,56 0,00
21567000- Mat éri el 312 016,67 4.020,00 316 036,67 0,00 2 680,00 2680,00 313 356,67 0,00
d' ensei gnenment acqui s
21576000- Agencenents & angnag 0,00 434 516,59 434 516,59 0,00 53 959,59 53 959,59 380 557,00 0,00
du nat & outil nmad
21600000- Col | ecti ons 0,00 231881,81 231881,81 0,00 95 340,00 95 340,00 136 541,81 0,00
21720000- Bi ens hi storiques et 1818,18 0,00 1818,18 0,00 0,00 0,00 1818,18 0,00
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culturels mobiliers
21817000- I nstall génér, agncts, 2 066,69 13 632,97 15 699,66 0,00 13 056,98 13 056,98 2642,68 0,00
amgt s divers acquis
21827000- vat éri el de transport 0,00 3085,32 3085,32 0,00 2 056,88 2 056,88 1028,44 0,00
acquis
21831700- Mat éri el de bureau 52 875,79 0,00 52 875,79 0,00 0,00 0,00 52 875,79 0,00
acquis
21832700- Mat éri el infornmatique 2181 693,31 1223 285,45 3404 978,76 0,00 928 324,65 928 324,65 2476 654,11 0,00
acqui s
21847000- Mobi li er acquis 187 063,45 1 145 959,05 1333 022,50 0,00 774 701,27 774 701,27 558 321,23 0,00
21860000- Enbal | ages 0,00 15 746,40 15 746,40 0,00 15 746,40 15 746,40 0,00 0,00
r écupér abl es
21887000- Wat éri el s divers 582 819,25 88 801,56 671 620,81 0,00 63 628,70 63 628,70 607 992,11 0,00
acquis
23130000- | nmobi | i sations en 15 958 058,34 41099 750,71 57 057 809,05 0,00 55 315 677,91 55315 677,91 1742131,14 0,00
cours constructions
23150000- | mmobi | i sati ons en 19 045,38 4.800,00 23 845,38 0,00 19 045,38 19 045,38 4 800,00 0,00
cours installat® techn.
23180000- I nmobi | i sati ons en 405 809,42 1568 980,63 1974 790,05 0,00 1863 012,34 1863012,34 111 777,71 0,00
cours-autres
23810000- Avances versées sur 2 867 340,37 104 911,29 2972 251,66 0,00 220538,78 220538,78 2751712,88 0,00
i mmobi | i sations corporelles
23820000- Aconpt es ver sées sur 2322 001,16 2691 868,99 5013 870,15 0,00 814 181,72 814 181,72 4199 688,43 0,00
i mobi i sations corporelles
26180000-Titres de 340 000,00 0,00 340 000,00 0,00 0,00 0,00 340 000,00 0,00
participation - autres
27510000- Depbt s 575 036 485,00 0,00 575 036 485,00 0,00 0,00 0,00 575 036 485,00 0,00
28053100- Anporti ssenent - 0,00 0,00 0,00 563 026,58 38 353,47 601 380,05 0,00 601 380,05
Logi ci el s acquis et
sous-traités
28058000- Ant brevets, licences, 0,00 0,00 0,00 395 668,97 2264,84 397 933,81 0,00 397 933,81
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marg., proc., droits & val.
28125570- Anort - Agcnent terr 0,00 29727,92 29727,92 0,00 29727,92 29727,92 0,00 0,00
batis ens i mo adni n/com acqui s
28131560- Anort- Construction 0,00 0,00 0,00 1349 065,64 172 766,57 152183221 0,00 152183221
bati ment admi n/ com nad
28131800- Anport- Construction 0,00 2239,01 2239,01 5392,47 7 603,94 12 996,41 0,00 10 757,40
autres batinents
28135570- Anort - Construct ° 0,00 14 492,67 14 492,67 3039 042,94 35132,53 3074 175,47 0,00 3059 682,80
agcnent batinents adnin acquis
28141580- Anort- Constructions 0,00 45 084,78 45 084,78 0,00 316 083,50 316 083,50 0,00 270998,72
sol d autrui admn autres
28141800- Anort - constructi on sol 0,00 0,00 0,00 0,00 347788 3477,88 0,00 3477,88
d' autrui autres ensenb i o
28151170- Anort- Installations 0,00 0,00 0,00 417,95 202,88 620,83 0,00 620,83
conpl exes acquis sol propre
28151460- Anort- Installations 0,00 0,00 0,00 30429,14 27 845,48 58 274,62 0,00 58 274,62
conpl exes mad sol autrui
28151470- Anort- Install ations 0,00 0,00 0,00 0,00 59,23 59,23 0,00 59,23
conpl exes acqui s sol autrui
28153160- Anort- Installations 0,00 0,00 0,00 0,00 30 794,61 30 794,61 0,00 30 794,61
spéci fi ques mad sol propre
28153470- Anort- Installation 0,00 0,00 0,00 307 851,56 15835,42 323 686,98 0,00 323 686,98
spéci fique acquis sol d'autrui
28153480- Anort- Installation 0,00 72 392,27 72 392,27 0,00 77 906,51 77 906,51 0,00 5514,24
spéci fique autre sol d'autrui
28154700- Anort- Matériel acquis 0,00 17 266,77 17 266,77 846 240,97 76 104,51 922 345,48 0,00 905 078,71
28155700- Anort- CQutill age 0,00 0,00 0,00 41690,14 16 902,60 58 592,74 0,00 58 592,74
acquis
28156700- Anort- Matéri el 0,00 0,00 0,00 226 839,91 20 796,53 247 636,44 0,00 247 636,44
d' ensei gnenent acqui s
28157600- Anort- Agencenents & 0,00 142,61 142,61 0,00 115 123,81 115 123,81 0,00 114 981,20
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aménag du mat & outil mad
28160000- Anprt- Col l ections 0,00 0,00 0,00 0,00 2912,74 2912,74 0,00 2912,74
28181700- Anort- Install génér, 0,00 0,00 0,00 1392,31 240,76 1633,07 0,00 1633,07
agncts, ammgts divers acquis
28182700- Anort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 0,00 93,33 93,33 0,00 93,33
transport acquis
28183170- Anort- Matériel de 0,00 0,00 0,00 52 875,79 0,00 52 875,79 0,00 52 875,79
bureau acqui s
28183270- Anort- Matéri el 0,00 6 081,60 6 081,60 1814 138,15 96 067,51 1910 205,66 0,00 1904 124,06
i nfornatique acquis
28184700- Anort- Mobilier acquis 0,00 4119,60 4119,60 120 178,34 14 181,90 134 360,24 0,00 130 240,64
28188700- Anort- Matériels 0,00 0,00 0,00 544 603,43 11 763,98 556 367,41 0,00 556 367,41
di vers acquis
29610000- Dépr éci ation-titres de 0,00 0,00 0,00 340 000,00 0,00 340 000,00 0,00 340 000,00
partici pat”®
40110000- Four ni sseur s- Achat s de| 0,00 31643 364,80 31 643 364,80 1051 299,38 30 604 208,30 31 655 507,68 0,00 12 142,88
bi ens ou presta.de services
40410000- Four ni sseurs 357 309,52 20675 737,21 21033 046,73 45 297,02 22912 541,83 22 957 838,85 0,00 1924 792,12
d' i mmobi lisations
40470000- Four ni sseurs 0,00 35944,11 35944,11 216 643,35 82 810,27 299 453,62 0,00 263 509,51
d' i mobi | i sat °-ret enues
garantie
40810000- Four ni sseurs - 0,00 27 754 406,02 27 754 406,02 2 858 106,04 28 209 953,17 31 068 059,21 0,00 3313 653,19
Factures non parvenues
40840000- Four ni sseur s- Fact non 0,00 27 858 635,59 27 858 635,59 668 336,30 28 653 119,55 29 321 455,85 0,00 1462 820,26
parvenu. |l nmmmo non auxiliarisé
40910000- Four ni sseurs - Avances 275 729,38 3600,00 279 329,38 0,00 145 782,11 145 782,11 133 547,27 0,00
ver sées sur commandes
41110000-Clients Ventes de 8285 377,52 658 230 828,56 666 516 206,08 0,00 662 506 038,44 662 506 038,44 4010 167,64 0,00
bi ens ou prestations de
services
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41600000-d i ents dout eux ou 178 786,04 176 106,89 354 892,93 0,00 176 106,89 176 106,89 178 786,04 0,00
litigieux
41810000-Clients Factures a 378 447,67 348532312 3863 770,79 0,00 2568 847,08 2568 847,08 129492371 0,00
établir
41910000-Clients - Avances 0,00 74 200 026,76 74 200 026,76 125 740,84 74074 285,92 74 200 026,76 0,00 0,00
recues sur _conmande en cours
42100000- Per sonnel 0,00 10229 834,19 10229 834,19 0,00 10229 834,19 10229 834,19 0,00 0,00
Rénmunér ati ons dues
42500000- Per sonnel Avances et 0,00 5 800,00 5 800,00 0,00 5 800,00 5 800,00 0,00 0,00
aconpt es
42820000- Per sonnel Dettes 0,00 271 909,00 271 909,00 41 369,00 230 540,00 271 909,00 0,00 0,00
provi si onnées pour congés payeés
42860000- Per sonnel - autres 0,00 272 197,52 272 197,52 39 525,52 858 820,27 898 345,79 0,00 626 148,27
charges a payer
43780000- Di vers 0,00 1408,17 1408,17 0,00 1408,17 1408,17 0,00 0,00
43870000- Produits a recevoir 0,00 45589,74 45589,74 0,00 106 439,06 106 439,06 0,00 60 849,32
44110000- Fi nancenent s 199 038 814,23 130 176 397,83 329 215 212,06 0,00 174 489 923,45 174 489 923,45 154 725 288,61 0,00
44170000- Subventi ons 10 172 963,92 58 358 188,77 68 531 152,69 0,00 51735 779,73 51735779,73 16 795 372,96 0,00
44191000- Avances sur 0,00 101 892 472,45 101 892 472,45 50 402 594,12 72 979 455,51 123 382 049,63 0,00 21489577,18
fi nancenents et subventions
44193200- Avances sur revenus de 0,00 0,00 0,00 6 527,28 0,00 6 527,28 0,00 6 527,28
dotation financenent actifs
44340000- Opér ati ons 0,00 29 590 524,08 29 590 524,08 4690 393,76 30538 429,70 35228 823,46 0,00 5638 299,38
particuliéres avec les entités
publi que
44520000- Tva due 2010,35 7028,71 9 039,06 0,00 9 265,16 9 265,16 0,00 226,10
i ntra-conmunautaire
44530000- Taxes sur le chiffre 0,00 172,80 172,80 222,05 172,80 394,85 0,00 222,05
d affaire du a |'inportation
44551000- TVA a décai sser 274 909,66 776 943,25 1051 852,91 37 589,68 1014 263,23 1051 852,91 0,00 0,00
44562000- TVA déducti bl e sur 17 458,13 2631 869,17 2649 327,30 107 916,95 2509 697,02 2617 613,97 31713,33 0,00
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i rmobi | i sati ons
44566000- TVA déducti bl e sur 0,00 1533 254,09 1533 254,09 456 705,22 1049 392,77 1506 097,99 27 156,10 0,00
autres biens et services
44567000-Crédit de TVA a 0,00 3083 779,65 3083 779,65 0,00 3083 779,65 3083 779,65 0,00 0,00
reporter
44571000- TVA col | ect ée 359 014,25 966 776,97 1325791,22 0,00 1441 392,84 1441 392,84 5 618,00 121 219,62
44583000- Renbour senrent de tva 1117 198,39 3561944,71 4679 143,10 0,00 3463 689,16 3463 689,16 1215 453,94 0,00
demandé
44586000- TVA sur factures non 0,00 238,45 238,45 0,00 238,45 238,45 0,00 0,00
par venues
44871000- Fi nancenents a 9916 739,65 20728 838,74 30 645 578,39 0,00 20438 417,12 20438 417,12 10 207 161,27 0,00
recevoir
44877000- Subventi ons a recevoir 18 571 037,31 18 803 920,70 37 374 958,01 0,00 16 075 978,19 16 075 978,19 21 298 979,82 0,00
46300000- Autres cpts débiteurs 111 083,95 0,00 111 083,95 0,00 0,00 0,00 111 083,95 0,00
TR denand de revers a recouv
46320000- Autres cpts débiteurs 484 239,99 4184 784,70 4669 024,69 0,00 4643 665,40 4643 665,40 25 359,29 0,00
TR demand de revers a recouv
46610000- Demandes de pai ement 3 0,00 250,00 250,00 250,00 0,00 250,00 0,00 0,00
payer
46630000- Virenents a réinputer 0,00 1342 961,24 1342 961,24 5036,09 1344 667,24 1349 703,33 0,00 6 742,09
46640000- Excédent s de versenent 0,00 10 500 827,48 10500 827,48 4794,53 9770 933,59 9775728,12 725 099,36 0,00
a renbourser
46760000- OPCT hors dipositif 0,00 5679 694,60 5679 694,60 0,00 5683 272,90 5683 272,90 0,00 3578,30
intervent et convention nandat
46780000- Autr es 4 166,67 4 987,50 9154,17 0,00 4 987,50 4 987,50 4 166,67 0,00
47180000- Autres recettes a 0,00 174 190 910,42 174 190 910,42 2 334 558,26 172 534 405,16 174 868 963,42 0,00 678 053,00
cl asser
47210000- Dépenses payées avant 677 973,96 1228 953,56 1906 927,52 0,00 1591 547,25 1591 547,25 315 380,27 0,00
or donnancemnent
47250000- Depenses des 498,05 2 766,16 3264,21 0,00 3264,21 3264,21 0,00 0,00
regi sseurs a verifier
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47280000- Autres dépenses a 577 986,60 31715971,9%4 32293 958,54 0,00 31715 756,67 31715 756,67 578 201,87 0,00
régul ari ser
48600000- Char ges const at ées 2472334 239 685,22 264 408,56 0,00 153 562,56 153 562,56 110 846,00 0,00
d' avance
48700000- Produi ts constat és 0,00 1379 304,83 1379 304,83 911 304,83 1296 467,00 2207 771,83 0,00 828 467,00
d' avance
49110000- Dépr éci ations dients 0,00 176 066,18 176 066,18 176 066,18 176 066,18 352 132,36 0,00 176 066,18
di vers
51120000- Cheques bancaires a 275,53 73 162,87 73 438,40 0,00 73 438,40 73 438,40 0,00 0,00
encai sser
51150000- Cartes bancaires a 0,00 162 866,18 162 866,18 17 222,82 145 888,36 163 111,18 0,00 245,00
| ' encai ssenent
51511000- Conpte au Trésor - 29 740 834,78 55 146 909,71 84 887 744,49 0,00 53 059 662,62 53 059 662,62 31828 081,87 0,00
ét abl i ssenent
51590000- Regl enents en cours de 0,00 135 378 387,81 135378 387,81 184 279,07 135 194 336,37 135 378 615,44 0,00 227,63
traitenent
53100000- Cai sse 101,56 1311,15 141271 0,00 1292,23 1292,23 120,48 0,00
54300000- Régi es - Opérations de 991,22 2 524,38 3 515,60 0,00 3486,35 3486,35 29,25 0,00
dépenses
58500000- Virenments internes de 0,00 2100,00 2100,00 0,00 2100,00 2100,00 0,00 0,00
f onds
60611000-El ectricite 0,00 72 636,36 72 636,36 0,00 13 905,94 13 905,94 59529,74 799,32
60614000- Chauf f age sur reseau 0,00 22 683,04 22 683,04 0,00 147351 147351 21 209,53 0,00
60617000- Eau 0,00 6 260,33 6 260,33 0,00 0,00 0,00 6 260,33 0,00
60618000- Autres fournitures non 0,00 156,36 156,36 0,00 0,00 0,00 156,36 0,00
st ockabl es
60630000- Four ni tures 0,00 242 795,80 242 795,80 0,00 9 945,52 9 945,52 232 850,28 0,00
d entretien et de petit
equi penent
60640000- Four ni t ur es 0,00 33693,04 33693,04 0,00 954,97 954,97 32738,07 0,00

adm ni stratives
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60650000- Li nge, vetenments de 0,00 279,34 279,34 0,00 0,00 0,00 279,34 0,00
travail
60660000- Ani maux 0,00 3 338,70 3 338,70 0,00 0,00 0,00 3 338,70 0,00
60670000- Fourni tures, materiels 0,00 68 214,13 68 214,13 0,00 1196,85 1196,85 67 017,28 0,00
ensei gnenent, recher che
60680000- Autres mati éres et 0,00 4 238,22 4238,22 0,00 4,38 4,38 4 233,84 0,00
fournitures non stockées
60870000- Frai s acces achats de 0,00 14 471,52 14 471,52 0,00 243,10 243,10 14 228,42 0,00
mar chandi ses
61100000- Sous-traitance 0,00 1910 751,96 1910 751,96 0,00 371 440,47 371 440,47 1539 311,49 0,00
general e
61320000- Locati ons i nmobilieres 0,00 262 367,36 262 367,36 0,00 53 541,40 53 541,40 208 825,96 0,00
61350000- Locati ons nobilieres 0,00 338,40 338,40 0,00 0,00 0,00 338,40 0,00
61400000- Char ges | ocati ves et 0,00 770,00 770,00 0,00 70,00 70,00 700,00 0,00
de copropri été
61520000- Entretien et 0,00 891 955,86 891 955,86 0,00 229 274,28 229 274,28 662 681,58 0,00
réparations sur biens
i mobiliers
61550000-Entretien et 0,00 70 370,81 70 370,81 0,00 3436,73 3436,73 66 934,08 0,00
r éparations sur biens nmobiliers
61560000- Entretien et 0,00 215038,71 215038,71 0,00 48 000,00 48 000,00 167 038,71 0,00
réparations sur Mintenance
61610000- Mul ti ri sques 0,00 1829,95 1 829,95 0,00 143,67 143,67 1739,63 53,35
61620000- Assur ance obligatoire 0,00 224,00 224,00 0,00 0,00 0,00 224,00 0,00
dommage- construction
61630000- Assur ance transport 0,00 959,24 959,24 0,00 0,96 0,96 958,28 0,00
61680000- Aut res assurances 0,00 4 319,20 4 319,20 0,00 0,00 0,00 4 319,20 0,00
61700000- Et udes et recherches 0,00 446 028,18 446 028,18 0,00 48 393,16 48 393,16 397 635,02 0,00
61830000- Docunent ati on 0,00 1398 590,87 1398 590,87 0,00 529512,12 529 512,12 869 078,75 0,00
techni que et bibli ot héques
61850000- Frai s de 0,00 22 905,94 22 905,94 0,00 4 219,20 4 219,20 18 686,74 0,00
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col | oques, seni nai res, conf érence
s
62110000- Personnel interinaire 0,00 71,95 71,95 0,00 0,00 0,00 71,95 0,00
62142000- Personnel ms a 0,00 369 387,94 369 387,94 0,00 10 580,98 10 580,98 358 806,96 0,00
di sposition de |'établissenent
62260000- Honor ai r es 0,00 80513,38 80513,38 0,00 35 451,66 35 451,66 45061,72 0,00
62280000-Di vers frais 0,00 5 043,00 5 043,00 0,00 0,00 0,00 5 043,00 0,00
internédiaire et honoraires
62310000- Annonces et insertions 0,00 28 939,40 28 939,40 0,00 3542,32 3542,32 25 397,08 0,00
62330000- Foires et expositions 0,00 14 861,02 14 861,02 0,00 0,00 0,00 14 861,02 0,00
62340000- Cadeaux 0,00 4 400,00 4 400,00 0,00 0,00 0,00 4 400,00 0,00
62360000- Cat al ogues et inprinmés 0,00 99 917,42 99 917,42 0,00 252,01 252,01 99 665,41 0,00
62370000- Publ i cati ons 0,00 86 142,55 86 142,55 0,00 4 494,60 4 494,60 81 647,95 0,00
62380000- Di vers 0,00 309 881,35 309 881,35 0,00 11 214,05 11 214,05 298 667,30 0,00
62410000- Transports sur achats 0,00 2201,89 2201,89 0,00 0,00 0,00 2201,89 0,00
62430000- Transports entre 0,00 1548,00 1 548,00 0,00 258,00 258,00 1290,00 0,00
ét abl i ssenents
62470000- Transports collectifs 0,00 20 048,66 20 048,66 0,00 353391 353391 16 514,75 0,00
du personnel
62480000- Di vers transport 0,00 370,00 370,00 0,00 340,00 340,00 30,00 0,00
62510000- Voyages et 0,00 482 648,07 482 648,07 0,00 242 897,98 242 897,98 239 750,09 0,00
dépl acenent s
62540000- Frais d'inscription 0,00 21530,58 21530,58 0,00 375,94 375,94 21154,64 0,00
aux col | oques
62550000- Frai s de denenagenent 0,00 9114,85 9114,85 0,00 0,01 0,01 9114,84 0,00
62560000- M ssi ons personnel s 0,00 945 568,93 945 568,93 0,00 899 494,93 899 494,93 46 074,00 0,00
62570000- Frai s réceptions 0,00 236 905,43 236 905,43 0,00 14 315,09 14 315,09 222 590,34 0,00
62600000- Frai s postaux et frais 0,00 18 399,44 18 399,44 0,00 3,61 3,61 18 395,83 0,00
de tél écomuni cations
62780000- Autres frais et 0,00 1017,98 1017,98 0,00 251,03 251,03 766,95 0,00
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conmi ssi ons
62810000- Concours divers 0,00 114 477,61 114 477,61 0,00 63 818,40 63 818,40 50 659,21 0,00
62830000- Format ° conti nue du 0,00 207 771,29 207 771,29 0,00 17 983,96 17 983,96 189 787,33 0,00
personnel de |'etablissenent
62850000- Prest ati ons 0,00 23 267,69 23 267,69 0,00 3590,48 3590,48 19677,21 0,00
ext éri eures de gardi ennage
62860000- Prestati on extérieure 0,00 153 164,58 153 164,58 0,00 2 204,01 2 204,01 150 960,57 0,00
de nettoyage
62870000- Prest ati ons 0,00 102 767,28 102 767,28 0,00 4763,01 4763,01 98 004,27 0,00
ext érieures d'informatique
62885000- Facturat. P.A F 0,00 7 080,80 7 080,80 0,00 1 800,00 1 800,00 5 280,80 0,00
effect. par les serv.
Déconcent .
62888000- Autres frais divers 0,00 106 155,23 106 155,23 0,00 790,40 790,40 105 364,83 0,00
63310000- | npdt et taxe - 0,00 131 587,38 131 587,38 0,00 3976,86 3976,86 127 610,52 0,00
versenent de transport
63320000- Al | ocati on | ogenent 0,00 32 941,43 32 941,43 0,00 1039,17 1039,17 31 902,26 0,00
63380000- Autres i npbt -t axe 0,00 1045,12 1045,12 0,00 25,12 25,12 1 020,00 0,00
63730000- Cont ri buti on FI PHFP 0,00 22 996,34 22 996,34 0,00 37093,48 37093,48 0,00 14097,14
63780000- Taxes di verses 0,00 15,60 15,60 0,00 0,00 0,00 15,60 0,00
64111000- Rérmunér ati ons 0,00 7151 892,35 7 151 892,35 0,00 255 213,29 255 213,29 6 896 679,06 0,00
princi pal es
64112100- Rénunér at i ons 0,00 1354,70 1354,70 0,00 0,00 0,00 1354,70 0,00
accessoi res i ndexées
64112200- Rérmunér ati ons 0,00 96 179,09 96 179,09 0,00 1277,88 1277,88 94 901,21 0,00
accessoi res non i ndexées
64120000- Congés payés 0,00 122 680,32 122 680,32 0,00 110 928,51 110 928,51 2251381 10 762,00
64131000- Prines et 0,00 28 937,52 28 937,52 0,00 560,00 560,00 28 377,52 0,00
gratifications indexées
64132000- Prines et 0,00 560,00 560,00 0,00 0,00 0,00 560,00 0,00
gratifications non indexées
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64140000- I ndemmi t és et 0,00 1179,85 1179,85 0,00 0,00 0,00 1179,85 0,00
avant ages divers
64142000- | ndemi t é 0,00 421 328,01 421 328,01 0,00 6 890,80 6890,80 414 437,21 0,00
conpensatrice a | a hausse de | 4
CSG
64144000- I ndemmi t és et 0,00 31 898,95 31 898,95 0,00 259,66 259,66 31 639,29 0,00
avant ages non i ndexés
64150000- Suppl énent fam li al 0,00 40 463,42 40 463,42 0,00 759,54 759,54 39 703,88 0,00
64191000- Abat t errent 0,00 110,11 110,11 0,00 9 764,40 9 764,40 0,00 9 654,29
indemitaire
64510000- Cot i sati ons 0,00 941 720,77 941 720,77 0,00 101 370,66 101 370,66 840 350,11 0,00
d' assurance-nul adi e
64531100- Pensi ons civiles 0,00 646 101,93 646 101,93 0,00 13 352,48 13 352,48 632 749,45 0,00
64532000- Cot i sati ons patronal es 0,00 51 395,25 51 395,25 0,00 0,00 0,00 51 395,25 0,00
CNRACL
64534000- CNAV 0,00 576 465,63 576 465,63 0,00 18 866,82 18 866,82 557 598,81 0,00
64535100- RAFP 0,00 9 240,10 9 240,10 0,00 0,00 0,00 9 240,10 0,00
64535200- | RCANTEC 0,00 251 247,79 251 247,79 0,00 7 478,79 7478,79 243 769,00 0,00
64540000- Cot i sati ons a Pdl e 0,00 225 424,84 225 424,84 0,00 6 609,94 6 609,94 218 814,90 0,00
enpl oi
64560000- Coti sations |iées au 0,00 114,24 114,24 0,00 0,00 0,00 114,24 0,00
risque invalidité
64580000- Cot i sati ons aux autres 0,00 369 266,55 369 266,55 0,00 11 035,55 11 035,55 358 231,00 0,00
or gani smes soci aux
64710000- Prestati ons directes 0,00 8112594 8112594 0,00 5 881,60 5 881,60 75 244,34 0,00
64740000- Ceuvres soci al es 0,00 5 153,78 5153,78 0,00 0,00 0,00 5153,78 0,00
64750000- Médeci ne du travail, 0,00 1138,50 113850 0,00 770,00 770,00 368,50 0,00
phar maci e
64780000- Aut res charges 0,00 2958,32 2958,32 0,00 114,72 114,72 2843,60 0,00
soci al es divers
64800000- Autres charges de 0,00 42 284,34 42 284,34 0,00 14 159,68 14 159,68 28 124,66 0,00
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per sonnel
65110000- Redev. concess®, 0,00 649 264,17 649 264,17 0,00 42 788,14 42 788,14 606 476,03 0,00
brevets, l|icences, marques,
proc.
65160000-Droits d' auteurs et de 0,00 7 302,20 7 302,20 0,00 0,00 0,00 7 302,20 0,00
repr oducti on
65400000- Pert es sur créances 0,00 227,59 227,59 0,00 0,00 0,00 227,59 0,00
i rrécouvrabl es
65770000- Val eur conptabl e des 0,00 452 881,00 452 881,00 0,00 452 881,00 452 881,00 0,00 0,00
€l énents d' actifs cédés
65780000- Aut res char ges 0,00 4329 740,35 4329 740,35 0,00 209 044,88 209 044,88 4120 695,47 0,00
spéci fi ques
65811000- Pénal it és sur contrats 0,00 25 167,78 25 167,78 0,00 0,00 0,00 25167,78 0,00
ou conventions
65830000- Char ges gestion - 0,00 1476 761,25 1476 761,25 0,00 770 000,00 770 000,00 706 761,25 0,00
annul ation TR exerc. antérieur
65880000- Aut res char ges 0,00 0,66 0,66 0,00 0,00 0,00 0,66 0,00
di ver ses
66116000- 1 nt éréts des enprunts 0,00 3973 445,89 3973 445,89 0,00 660 729,71 660 729,71 3312 716,18 0,00
et des dettes assinmlées
66500000- Esconpt es accor dés 0,00 3000,00 3000,00 0,00 3000,00 3000,00 0,00 0,00
66600000- Pert es de change pour 0,00 867,10 867,10 0,00 138,12 138,12 728,98 0,00
opérations financiéres
68110000- Dot ati on anort i mo 0,00 3843 693,24 3843 693,24 0,00 2895 588,97 2895 588,97 948 104,27 0,00
i ncorporelles et corporelles
68151000- Dot ati ons aux prov 0,00 1530 544,00 1530 544,00 0,00 0,00 0,00 1530 544,00 0,00
pour risques charges de fonct
70614000- Rérmmunér ati on des 0,00 0,00 0,00 0,00 400 333,33 400 333,33 0,00 400 333,33
opérati ons sous nandat
70623800- Aut res 0,00 0,00 0,00 0,00 52 355,20 52 355,20 0,00 52 355,20
70661000- Col | oques 0,00 3 260,00 3 260,00 0,00 49 900,00 49 900,00 0,00 46 640,00
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70682000- autres prestati ons de 0,00 18 980,78 18 980,78 0,00 988 288,97 988 288,97 0,00 969 308,19
services
70830000- Locati ons di verses 0,00 0,00 0,00 0,00 12 347,22 12 347,22 0,00 12 347,22
70840000- M se a disposition de 0,00 0,00 0,00 0,00 549 747,47 549 747,47 0,00 549 747,47
personnel facturee
70850000- Ports et frais 0,00 0,00 0,00 0,00 180,00 180,00 0,00 180,00
accessoires factures aux
clients
70880000- Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 4 628,00 4 628,00 0,00 4 628,00
d' activites annexes
74111000- Subventi on pour 0,00 0,00 0,00 0,00 6981 970,00 6981 970,00 0,00 6981 970,00
charges de service public
( SCSP)
74131100- ANR | nvestissenents 0,00 7 286 586,92 7 286 586,92 0,00 11 149 599,00 11 149 599,00 0,00 3863 012,08
d' avenir
74131200- ANR Hors 0,00 7 769 288,00 7 769 288,00 0,00 14 845 243,77 14 845 243,77 0,00 7075 955,77
i nvesti ssenents d' avenir
74420000- Subventions de | a 0,00 292 456,27 292 456,27 0,00 1107531,21 1107 531,21 0,00 815 074,94
r égi on
74430000- Subventions du 0,00 0,00 0,00 0,00 31579,00 31 579,00 0,00 31 579,00
départ enent
74440000- Subv des conmunes et 0,00 33233,99 33 233,99 0,00 1144 790,00 1144 790,00 0,00 1111 556,01
groupenents de conmunes
74460000- Subventi ons uni on 0,00 0,00 0,00 0,00 73 851,00 73 851,00 0,00 73 851,00
eur opéenne
74480000- Subv autres 0,00 14 940,00 14 940,00 0,00 1043984,34 1043984,34 0,00 1029 044,34
collectivites publ & organi snmes
publ
74880000- Aut res subventi ons 0,00 124 829,40 124 829,40 0,00 698 099,12 698 099,12 0,00 573 269,72
75200000- Revenus des i meubl es 0,00 249 080,03 249 080,03 0,00 2696 269,20 2696 269,20 0,00 2447 189,17
non aff aux activ de | 'ets
75420000- Mécénat 0,00 5 000,00 5 000,00 0,00 15 000,00 15 000,00 0,00 10 000,00
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75780000- Autres produits 0,00 20 400,00 20 400,00 0,00 1708 247,62 1708 247,62 0,00 1687 847,62
spéci fi ques
75830000- Pdt s gest° cour 0,00 99 069,22 99 069,22 0,00 747 116,05 747 116,05 0,00 648 046,83
provenant annul pai enent exc.
ant.
75840000- Autres produits 0,00 0,00 0,00 0,00 900,00 900,00 0,00 900,00
contenti eux
75880000- Autres produits 0,00 66 093,96 66 093,96 0,00 930 920,34 930 920,34 0,00 864 826,38
76600000- Gai ns de change pour 0,00 66,36 66,36 0,00 1803,61 1803,61 0,00 1737,25
opérations financieéres
78130000- Q part reprise Financ. 0,00 1901 173,92 1901 173,92 0,00 2510 236,96 2510 236,96 0,00 609 063,04
rattachés actifs pt.expl
89000000-Bi | an d' ouverture 276 005 807,01 70 138,19 276 075 945,20 276 005 807,01 70 138,19 276 075 945,20 276 002 383,01 276 002 383,01
89100000-Bi | an de cl 6ture 0,00 665 983 277,53 665 983 277,53 0,00 665 983 277,53 665 983 277,53 5828 221,37 5828 221,37
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Total classe 1 567 028 225,99 332 132 025,67 899 160 251,66 1395 124 502,88 331 089 806,63 1726214 309,51 581 283 988,09 1408 338 045,94
Total classe 2 621 588 237,80 125 769 291,39 747 357 529,19 9678 854,29 116 224 130,46 125 902 984,75 632 054 093,95 10 599 549,51
Total classe 4 250 826 468,58 1457 650 225,88 1708 476 694,46 64 180 276,40 1469 115 005,69 1 533 295 282,09 211 794 306,10 36 612 893,73
Total classe 5 29 742 203,09 190 767 262,10 220509 465,19 201 501,89 188 480 204,33 188 681 706,22 31828 231,60 472,63
Total classe 6 0,00 36 730 117,04 36 730 117,04 0,00 827931241 827931241 28 486 170,73 35 366,10
Total classe 7 0,00 17 884 458,85 17 884 458,85 0,00 47 744 921,41 47 744 921,41 0,00 29 860 462,56
Total classe 8 276 005 807,01 666 053 415,72 942 059 222,73 276 005 807,01 666 053 415,72 942 059 222,73 281 830 604,38 281 830 604,38
Total général 1745 190 942,47 2 826 986 796,65 4572177 739,12 1745 190 942,47 2 826 986 796,65 4572177 739,12 1767 277 394,85 1767 277 394,85
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Vu le décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 modifié relatif ala gestion budgétaire et comptable public, notamment les articles 24, 32 et 212

Visa du compte financier de |’ exercice 2025

Le compte financier, établi par I' agent comptable, soumis au visa de I ordonnateur, comprend
- les états retracant les autorisations budgétaires prévues au 1° de I' article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisé et leur exécution ; (pour les organismes soumis a la comptabilité budgétaire)
- le tableau présentant |" équilibre financier prévu au 2° de ' article 175 du décret du 7 novembre 2012 susvisg, tel qu' exécuté ; (pour les organismes soumis ala comptabilité budgétaire)

- les états financiers annuels prévus al' article 202 du décret du 7 novembre 2012 susvisé : bilan, compte de résultat et annexe ;

- labalance des valeurs inactives (le cas échéant)

Je certifie que ce compte financier retrace les comptabilités dont j' ai 1a charge et les ordres transmis al' agent comptable en application des articles 24 et 32 du décret du 7 novembre 2012 susvisé.

Fait & Paris, le 04/03/2026

Le PRESIDENTEDEL'UNIVERSITE
Ordonnateur




